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Fit for Partnership 
with Germany

M³æêóëüòóðí³ àñïåêòè

Interkulturelle Aspekte

ÆóðíàëJ o u r n a l

Das Managerfortbildungsprogramm 

fördert den Handel zwischen 

Deutschland und der Ukraine

as Managerfortbildungsprogramm des Bun-Ddesministeriums für Wirtschaft und Techno-

logie (BMWi) ist ein Instrument der deutschen 

Außenwirtschaftsförderung. Unter dem Motto 

„Training for Partnership with Germany“ bereitet 

es Führungskräfte aus Osteuropa, Zentralasien und 

Asien gezielt auf die Geschäftsanbahnung und Wirt-

schaftskooperation mit deutschen Unternehmen 

vor – zum Nutzen für beide Seiten.

Führungskräfte aus mehr als 6.000 Unternehmen 

mit Außenwirtschaftspotential haben bisher das 

Managerfortbildungsprogramm absolviert. Im 

ðîãðàìà ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ Ïêàäð³â Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè 

³ òåõíîëîã³é (BMWi) º ³íñòðóìåíòîì, ùî 

ñòèìóëþº ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ åêîíîì³êè 

Í³ìå÷÷èíè. Ï³ä ãàñëîì «Ãîòîâ³ äî ïàðòíåðñòâà ç 

Í³ìå÷÷èíîþ» â ðàìêàõ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ 

ö³ëåñïðÿìîâàíà ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â 

³ç Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî-

Ñõ³äíî¿ Àç³¿ äî âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â òà 

åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç í³ìåöüêèìè 

ï³äïðèºìñòâàìè. Öÿ ðîáîòà ïðèíîñèòü êîðèñòü 

îáîì ñòîðîíàì. 

Fit for Partnership 
with Germany

Ïðîãðàìà ïåðåï³äãîòîâêè 

óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ñïðèÿº òîðã³âë³ 

ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ òà Óêðà¿íîþ

Íîâ³ ôîðìàòè ïðîãðàìè 
ïåðåï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåðñüêèõ êàäð³â 

íà 2011 ð³ê

Neue Programmformate 

im Managerfortbildungs-
programm 2011

Frischer Blick nach Europa

Ñâ³æèé ïîãëÿä íà ªâðîïó

Studienreise nach Berlin

Íàâ÷àëüíèé òóð äî 
Áåðë³íó 

Alumnitreffen in Odessa

Çóñòð³÷ âèïóñêíèê³â 
ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè 
â Îäåñ³

Ïëàí çàõîä³â íà 

2011 ð³ê

Maßnahmenplanung 

für 2011
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Íàâ÷àííÿ çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ âæå 

ïðîéøëè êåð³âíèêè ïîíàä 6 òèñÿ÷ 

ï³äïðèºìñòâ ç åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì. 

Êîæíà ãðóïà, ùî ñêëàäàºòüñÿ â 

ñåðåäíüîìó ³ç 20 îñ³á, ìàëà çóñòð³÷³ ³ 

áåñ³äè ç 60, çäåá³ëüøîãî ñåðåäí³ìè, 

í³ìåöüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ñòàæóâàííÿ 

â Í³ìå÷÷èí³ (ñòàíîì íà ê³íåöü 2010 ðîêó) 

ïðîéøëè ìàéæå 600 ó÷àñíèê³â, çàâäÿêè 

÷îìó Óêðà¿íà ñòàëà äðóãèì çà çíà÷åííÿì 

ïàðòíåðîì ïðîãðàìè ï³ñëÿ Ðîñ³¿.  

Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì óñï³õó ïðîãðàìè 

ñòàëî ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 

ïåðåäà÷åþ êîìïåòåíö³é ³ 

ï³äïðèºìíèöüêîþ ïðàêòèêîþ. Íà 

çàíÿòòÿõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â 

³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ ³ îð³ºíòîâàí³ íà 

ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ çíàíü, 

âì³íü ³ íàâè÷îê, ó÷àñíèêè çàñâîþþòü 

îñîáëèâîñò³ í³ìåöüêî¿ êóëüòóðè 

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

âäîñêîíàëþþòü âì³ííÿ ïóáë³÷íî¿ ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè. Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ ç ñåêòîðîì åêîíîì³êè ³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç 

ïîâåä³íêè, â³äòî÷óþòü òåõí³êó âåäåííÿ Í³ìå÷÷èíè áàãàòî ç íèõ çä³éñíèëè áëèçüêî ñîðîêà ïåðåâàæíî íåâåëèêèõ 

ïåðåãîâîð³â. Ï³ä ÷àñ ïî¿çäîê íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèâàòíèõ ô³ðì. Íèí³ â ïðîãðàì³ ùîð³÷íî 

ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè îïòèì³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â: âîíè áåðóòü ó÷àñòü á³ëÿ 800 ìåíåäæåð³â ³ç-çà 

âîíè íàî÷íî çíàéîìëÿòüñÿ ³ç ïðèêëàäàìè äèâåðñèô³êóâàëè ñâî¿ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè, êîðäîíó, äåëåãîâàíèõ íà ñòàæóâàííÿ 

ç ïðàêòèêè ðîáîòè öèõ ï³äïðèºìñòâ. ïîêðàùèëè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïðèáëèçíî òàêîþ æ ê³ëüê³ñòþ ³íîçåìíèõ 

Ó÷àñíèêè ç ïåðøèõ ðóê îòðèìóþòü çàëó÷èëè íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ï³äïðèºìñòâ. Ó Í³ìå÷÷èí³ äî ïðîãðàìè 

âàæëèâ³ ïðàêòè÷í³ çíàííÿ â³ä í³ìåöüêèõ ñåðòèô³êóâàëè ñâîþ ïðîäóêö³þ çà çàëó÷åíî òèñÿ÷³ ô³ðì.

ï³äïðèºìö³â, íà ì³ñö³ çíàéîìëÿòüñÿ ³ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³. Â 

ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Äî òîãî æ ðåçóëüòàò³ çðîñëà åêîíîì³÷íà Ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â ìîæíà 

ó÷àñíèêè ïðîãðàìè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâí³ñòü ³ ñòâîðåíî áàãàòî íîâèõ ââàæàòè ³ñòîð³ºþ óñï³õó. Ï³äïðèºìö³, ùî 

çàâ'ÿçàòè ïðÿì³ êîíòàêòè ç ïîòåíö³éíèìè ðîáî÷èõ ì³ñöü. Òàê ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü â ìàéáóòíüîìó ñòàíóòü óîñîáëåííÿì 

á³çíåñ-ïàðòíåðàìè ç Í³ìå÷÷èíè. Òèì ïàðòíåðàìè í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè. åêîíîì³÷íî¿ åë³òè êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ 

ñàìèì ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó Àç³¿, à òàêîæ ¿õí³ ï³äïðèºìñòâà, 

ïðîãðàì³, îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäó Çàâäÿêè ïðèíöèïó ïàðòíåðñòâà, ïðîãðàìà îòðèìóþòü ïðÿìó âèãîäó â³ä íàáóòèõ 

íà íîâ³ äëÿ íèõ ðèíêè. Â ðåçóëüòàò³ êîðèñòóºòüñÿ îñîáëèâèì ïîïèòîì ó íàâè÷îê ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òà íîâèõ 

âèãðàþòü âñ³. êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Íàðàç³ êîíòàêò³â. Çàâäÿêè ïðîãðàì³, 

ïðîãðàìà ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñôîðìóâàëàñÿ ñï³ëüíîòà äîáðå 

Ïðîì³æêîâ³ ï³äñóìêè ïðîãðàìè âðàæàþòü äâîñòîðîíí³õ óãîä ³ç 13 êðà¿íàìè, ï³äãîòîâëåíèõ ï³äïðèºìö³â ³ç ì³öíèìè 

³ çàñâ³ä÷óþòü ñóòòºâó åêîíîì³÷íó âèãîäó ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ìàº ðîçøèðèòèñÿ. çâ'ÿçêàìè çà êîðäîíîì - çîêðåìà â 

ÿê äëÿ í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ Êîîðäèíàö³þ ö³º¿ ðîáîòè Ôåäåðàëüíå Í³ìå÷÷èí³ – ãîòîâèõ â³äïîâ³ñòè íà 

ïðèéìàþòü ñòàæèñò³â, òàê ³ äëÿ ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³é âèêëèêè, ïîñòàâëåí³ ãëîáàë³çàö³ºþ. 

ï³äïðèºìñòâ ³ç 13 êðà¿í-ïàðòíåð³â. (BMWi) ïîêëàëî íà Deutsche Gesellschaft 

Îáñÿãè òîâàð³â ³ ïîñëóã, äîñÿãíóò³ für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 

çàâäÿêè ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ â GmbH (Òîâàðèñòâî ì³æíàðîäíîãî 

Í³ìå÷÷èí³, áàãàòîðàçîâî ïåðåâèùóþòü ñï³âðîá³òíèöòâà) ÿê Ãåíåðàëüíîãî 

ðîçì³ð áþäæåòíèõ êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ â ìåíåäæåðà ïðîãðàìè. Ðåàë³çàö³ÿ 

ïðîãðàìó. çä³éñíþºòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³ íà çàñàäàõ 

äåöåíòðàë³çàö³¿ 11 â³ä³áðàíèìè â 

Ùå îäíèì ÷èííèêîì óñï³õó º ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³ êîíêóðñó îñâ³òí³ìè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ- êîíñîðö³óìàìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàëüíèì 
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Durchschnitt hat eine Gruppe von 20 Teil-

nehmern Kontakt zu insgesamt 60 deut-

schen, vorwiegend mittelständischen Unter-

nehmen. Die Ukraine ist mit fast 600 Ab-

solventen (bis Ende 2010) das zweitstärkste 

Partnerland des Programms nach Russ-

land.

Maßgeblich für den Erfolg des Programms 

ist die richtige Mischung aus Kompetenz-

vermittlung und Unternehmenspraxis. In 

interaktiven und praxisorientierten Trainings 

eignen sich die Teilnehmer die Besonderhei-

ten der deutschen Geschäftskultur an und 

verbessern ihr geschäftliches Auftreten und 

ihre Verhandlungstechniken. Branchenüber-

greifende Unternehmensbesuche vermitteln 

ihnen anschaulich Beispiele deutscher 

Unternehmenspraxis. Die Teilnehmer erhal-

ten Praxiswissen deutscher Unternehmer aus 

erster Hand und machen sich vor Ort mit 

modernen Technologien vertraut. Zudem tre-

ten die Programmteilnehmer in direkten 

Kontakt mit potentiellen Geschäftspartnern 

aus Deutschland. Das Programm bietet 

somit allen beteiligten Unternehmen Zugang Ein weiterer Erfolgsfaktor ist die gesteigerte qualifizieren konnten. Zurzeit nehmen jähr-

zum jeweils anderen Markt – eine Win-Win Wettbewerbsfähigkeit der teilnehmenden lich etwa 800 ausländische Führungskräfte

Situation. Unternehmen. Zahlreiche Programmteilneh- aus ebenso vielen Entsendeunternehmen am 

mer strukturierten nach der Rückkehr aus Programm teil. Seitens der deutschen Wirt-

Deutschland ihre Entsendebetriebe neu und schaft sind mehrere tausend Unternehmen 

optimierten Geschäftsprozesse: sie diversifi- involviert.

zierten Produkte und Dienstleistungen, ver-

besserten die Nutzung von Ressourcen, Die Managerfortbildung ist eine Erfolgsge-

erschlossen neue Zulieferer oder erwarben schichte. Die künftigen Wirtschaftseliten aus 

internationale Qualitätszertifizierungen. Osteuropa und Asien sowie ihre Entsende-

Dadurch erhöhten sie die wirtschaftliche unternehmen profitieren von den erworbe-

Effizienz und schufen zahlreiche neue nen Management-Skills und neuen Kontak-

Arbeitsplätze – und entwickelten sich zu ten. Dadurch entwickelte sich eine gut 

Partner der deutschen Wirtschaft. ausgebildete „Business Community“, die 

über exzellente Kontakte ins Ausland – ins-

Mit seinem partnerschaftlichen Ansatz wird besondere Deutschland – verfügt und den 

das Programm besonders von Transforma- Herausforderungen der Globalisierung offen 

Die Bilanz des Programms ist beeindruc- tionsländern stark nachgefragt. Es wird gegenübertritt.

kend und zeugt vom hohen wirtschaftlichen derzeit auf der Grundlage von bilateralen 

Nutzen des Programms – sowohl für die Vereinbarungen mit 13 Staaten realisiert und 

teilnehmenden deutschen Unternehmen, wie soll auf weitere Länder ausgedehnt werden. 

auch für die Unternehmen aus den 13 Part- Das BMWi beauftragte die GIZ als General-

nerländern. Das Volumen des gegenseitigen manager mit der Koordinierung des Pro-

Austauschs von Waren und Dienstleistun- gramms. Die Durchführung erfolgt in 

gen, das infolge der Fortbildung in Deutsch- Deutschland dezentral durch elf wirtschafts-

land entstandenen ist, übersteigt die inves- nahe Bildungskonsortien – bestehend aus 

tierten öffentlichen Mittel um ein Vielfa- etwa vierzig zumeist privaten Einzelunter-

ches. nehmen –, die sich in einer Ausschreibung 
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Óñï³øíà ìîäåëü ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà

 ïðîåêò³ «Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Ïðèêëàä ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà ïîêàçóº, ÿê Óìîëîäèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ç îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ òà 

óïðàâë³íü åêîíîì³êè îáðàíèõ îáëàñòåé îáëàñíà ðàäà ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ 

Óêðà¿íè ó ñôåð³ ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ çàáåçïå÷èëè  ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 

ïîë³òèêè», ³í³ö³éîâàíîìó òîâàðèñòâîì êë³ìàòó â îáëàñò³. 

InWEnt (íèí³ Deutsche Gesellschaft für 
Â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì îáëàñíî¿ ðàäè Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
çàòâåðäæåíî äåê³ëüêà çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü GmbH – Òîâàðèñòâî ì³æíàðîäíîãî 
ñïðèÿòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñï³âðîá³òíèöòâà) ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
íàëàøòîâàíèõ íà ³íâåñòóâàííÿ. Äî íèõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ëþòîìó 2007 ðîêó, 
íàëåæàòü òàê³, ÿê ñïðîùåíà ïðîöåäóðà âçÿëî ó÷àñòü ÷èìàëî ³í³ö³àòèâíèõ, 
íàäàííÿ â îðåíäó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ ïåðñïåêòèâíèõ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ 
ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é ÷è êîìóíàëüí³é óïðàâë³íö³â. Àëå ïðè öüîìó 
âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ Êîîðäèíàö³éíî¿ íàéãîëîâí³øèì º òå, ùî êîæåí ç íèõ 
ðàäè ç ï³äòðèìêè ³ ñóïðîâîäó ³íâåñòèö³é. óñâ³äîìëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîëþ 
Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ñâîãî êðàþ òà êðà¿íè â ö³ëîìó. 
îðãàíó º ï³äãîòîâêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 

Áåçïåðå÷íî, ï³ä ÷àñ çä³éñíþâàíèõ â äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü 
ðàìêàõ ïðîåêòó òðåí³íã³â êîæåí ç îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ó÷àñíèê³â çàïîçè÷èâ äëÿ ñåáå áàãàòî ãðîìàäè. Òàêîæ öèì äîêóìåíòîì 
êîðèñíîãî. Íà ìîþ äóìêó, îäíèì ç âñòàíîâëåí³ îñíîâîïîëîæí³ äèðåêòèâè 
íàéâàæëèâ³øèõ ðåçóëüòàò³â ó÷àñò³ â äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ 
ïðîåêò³ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, äëÿ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º çì³íà ³íâåñòîð³â ÷èííèì º ïîëîæåííÿ ïðî 
ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè òà òðàäèö³éíîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà çåìëþ ó ò³é 
äëÿ Óêðà¿íè ³, íàæàëü, ÷àñòî ÷àñòèí³, ùî íàëåæèòü îáëàñíîìó 
íååôåêòèâíîãî ï³äõîäó ùîäî áþäæåòó, íà òåðì³í äî òðüîõ ðîê³â. Êð³ì 
ïîçèö³îíóâàííÿ ðåã³îíó, à òàêîæ öüîãî, äëÿ ñïðèÿííÿ äîâãîñòðîêîâèì 
ðîçóì³ííÿ ³ âèñâ³òëåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó. ³íâåñòèö³ÿì íà íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè 
Òîìó ñë³ä ðîçö³íþâàòè ôîðìàò ïåðåäáà÷åíà çíèæêà ó ðîçì³ð³ 50 
ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ íàâ÷àëüíî- â³äñîòê³â çà óìîâè òîãî, ùî ³íâåñòèö³¿ 
îçíàéîì÷èõ çàõîä³â íå ëèøå ÿê ñêëàäàòèìóòü íå ìåíøå 150.000 ºâðî íà
«ïîçèòèâíî òà êîðèñíî», à ïðîñòî ÿê 1 ãà çåìë³. 
“íåîáõ³äíî” äëÿ òîãî, ùîá çðóøèòè ç 

ì³ñöÿ ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ Îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ 

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð.  ðîçðîáèëà ìàðêåòèíã êðàþ òà 

Çàâäÿêè çóñèëëÿì ïðîâ³äíèõ åêñïåðò³â ³íòåíñèô³êóâàëà ðîáîòó ³ç çàëó÷åííÿ 

ïîñòóïîâî çì³íþºòüñÿ áà÷åííÿ ìàéáóòí³õ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ñïåö³àëüíèé 

óïðàâë³íö³â ùîäî ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ²íòåðíåò-ïîðòàë ³íôîðìóº ïðî ³ñíóþ÷³ òà 

¿õí³õ òåðèòîð³é. À â³äòàê, öå íîâå çàïëàíîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.  Ñòàòò³ 

ìèñëåííÿ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðî ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â 

êîíêðåòíèõ ñïðîáàõ ìîäåðí³çóâàòè, à ïîáóäîâó ïðîôåñ³éíî¿ é åôåêòèâíî¿ îáëàñò³ ðîçì³ùóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ òà 

ïîäåêóäè é ðåôîðìóâàòè (íåõàé íàâ³òü ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íîçåìíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 

ïîêè ùî íà çîâñ³ì ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³) àáñîëþòíî íåîáõ³äíî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêèõ ÿê «²íâåñò Óêðà¿íà», «²ì³äæ.UA», 

ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó.  Òàêèì ÷èíîì, íîâà ñò³éêî¿, ñó÷àñíî¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñëîâàöüêèé åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ 

îð³ºíòàö³ÿ íàö³ëåíà íàñàìïåðåä íà åêîíîì³êè ðåã³îíó.  GoodWill òîùî.
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Àâòîð, Þð³é Öèìáàëþê, áðàâ ó÷àñòü ó 

Ïðîãðàì³ «Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 

ìîëîäèõ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ç 

óïðàâë³íü åêîíîì³êè îáðàíèõ îáëàñòåé 

Óêðà¿íè ó ñôåð³ ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ 

ï î ë ³ ò è ê è »  ³  ï ³ ñ ë ÿ  ö ü î ã î  á ó â  

â³äðÿäæåíèé ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîþ 

äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ íà  

ï å ð å ï ³ ä ã î ò î â ê ó  â  ÿ ê î ñ ò ³  

ìóëüòèïë³êàòîðà ó ãàëóç³ ñó÷àñíèõ 

³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 

ïîë³òèêè. 

Ç ïî÷àòêó 2007 ðîêó ó öüîìó ïðîêåò³, 

ùî çä³éñíþâàâñÿ çà  ñïðèÿííÿ 

Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ³ 

òåõíîëîã³é Í³ìå÷÷èíè âçÿëè ó÷àñòü 

áëèçüêî 134 êåð³âíèê³â ³ ìîëîäèõ 

óïðàâë³íö³â ìàéæå ç óñ³õ îáëàñòåé 

Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ ö³º¿ Ïðîãðàìè º ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ ÷èíîâíèê³â ç îáëàñíèõ ³ 

ìóí³öèïàëüíèõ óïðàâë³íü åêîíîì³êè 

äëÿ òîãî, ùîá âîíè ðîçóì³ëè ³íòåðåñè 

ï³äïðèºìö³â ³ ìîãëè âèñòóïàòè â ÿêîñò³ 

êîìïåòåíòíèõ êîíòàêòíèõ îñ³á. 

Çàâäÿêè òðåí³íãàì ùîäî ìåòîä³â 

ïëàíóâàííÿ ðåãèîíàëüíî¿ åêîíîì³êè 

êåð³âíèêè òà ìîëîä³ óïðàâë³íö³ 

íàâ÷àþòüñÿ îá'ºêòèâíî àíàë³çóâàòè 

ïåðåâàãè òà âàäè ñâî¿õ ðåã³îí³â, à òàêîæ 

âèçíà÷àòè ¿õí³ åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè. 

Ñï³ëüíî ç åêñïåðòàìè ç Í³ìå÷÷èíè òà 

Óêðà¿íè âîíè ðîçðîáëÿþòü ïðîïîçèö³¿ 

äëÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ 

åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñâî¿õ 

ðåã³îí³â. 



Erfolgreiche Wirtschaftsförderung 
am Beispiel von Iwano-Frankiwsk 

F a c h a r t i k e l

n dem von InWEnt (heute GIZ) ein vereinfachtes Verfahren für die Pachtung Agemeinsam mit dem Wirtschaftsminis- von Grundstücken, die sich in staatlichem 

terium der Ukraine im Februar 2007 initiier- bzw. kommunalem Eigentum befinden und 

ten Programm „Fortbildung von Führungs- die Bildung eines Koordinierungsrates zur 

nachwuchskräften aus Wirtschaftsverwal- Unterstützung und Begleitung von Investi-

tungen ukrainischer Regionen im Bereich tionen. Einer der Schwerpunkte dieses Gre-

moderner Regionalpolitik“ haben viele enga- miums sind die Vorbereitung von Grund-

gierte, aussichtsreiche und verantwortungs- stücken für Investionsvorhaben, die für die 

bewusste Führungskräfte teilgenommen. Kommune von besonderer Bedeutung sind. 

Das Wichtigste dabei ist jedoch, dass sich Die Verordnung legt ebenso die grundlegen-

jeder von ihnen der Verantwortung für das den Richtlinien für die regionale Wirt-

Schicksal der eigenen Region und des Lan- schaftsförderung fest. Für Investoren gilt 

des im Ganzen bewusst ist. zum Beispiel bis zu drei Jahren Grundsteu-

erbefreiung von dem Teil, der dem Bezirks-
Zweifelsohne eignete sich jeder der Teilneh- haushalt zusteht. Damit langfristige Investi-
mer während der im Rahmen des Fortbil- tionen begünstigt werden, gibt es zudem 
dungsprogramms durchgeführten Trainings eine 50 prozentige Ermäßigung für weitere 
viel Nützliches an. Eines der wichtigsten vier Jahre, wenn die Investitionen minde-
Ergebnisse für die Vertreter der lokalen Exe- stens 150.000 Euro je Hektar betragen.
kutivorgane sind jedoch meiner Ansicht 

nach die Veränderungen in den Verhaltens- Die Oblastverwaltung entwickelte das Mar-

muster, in dem für die Ukraine traditionel- keting der Region und intensivierte die 

len, leider oft ineffizienten Ansatz zur Posi- Akquise von ausländischen Investitionen. 

tionierung einer Region in dem Verständnis Ein spezielles Internetportal informiert über 

und in der Darstellung ihrer Potentiale. Das bestehende und geplante Investitionsprojek-

Format der Trainingsveranstaltungen ist te. Berichte über das Investitionsklima der 

nicht nur als „positiv und nützlich“ zu Region werden in in- und ausländischen 

bewerten sondern schlicht „notwendig“, um Medien wie „Invest Ukraine“, „Image.UA“ 

eine Modernisierung der Verwaltungsstruk- oder aber der slowakischen Wirtschaftszeit-

turen in Gang zu setzen. schrift „GoodWill“ platziert.

 
Dank der Anstrengung führender Experten Desweiteren werden mit den Vertretern der 

verändert sich allmählich die Auffassung der staatlichen Exekutive des Oblasts regel-

Nachwuchsführungskräfte über die Ent- mäßig Informations- und Schulungsveran-

wicklungsmöglichkeiten ihrer Regionen. staltungen durchgeführt. Zielgruppe sind 

Dieses neue Denken spiegelt sich in konkre- Beamte, die für Investitionen in der Region 

ten Versuchen, regionale Politik zu moderni- zuständig sind. Sie sollen lernen, potentiel-

sieren und teilweise zu reformieren – und len Investoren Grundstücke zu präsentieren, 

sei es auch nur auf Mindestniveau – wider. finanzwirtschaftliche Analysen von Investi-

Damit steht die neue Ausrichtung ganz im tionsprojekten zu erstellen und Förderanträ-

Zeichen des Aufbaus eines professionellen ge vorzubereiten.

und effizienten Systems der staatlichen Ver-
Diese Aktivitäten schufen die Möglichkeit, waltung, die für eine nachhaltige, moderne 

zu einer radikalen Verbesserung des Investi- Investitionsprojekte auf einem qualitativ und wettbewerbsfähige Wirtschaft einer 
tionsklimas in der Region geführt hat. neuen Niveau zu realisieren. Als Beispiele Region unabdingbar ist. 
Der Oblastrat beschloss in einer Verordnung seien die Errichtung eines Kalidüngerwerks, 

Das Beispiel von Iwano-Frankiwsk zeigt, mehrere Maßnahmen, die die Aktivitäten mehrerer holzverarbeitender Betriebe, von 

wie die staatliche Oblastverwaltung und der von investitionsfreudigen Unternehmen in Produktionsstätten für Fußbodenbelag und 

dortigen Oblastrat durch seine Aktivitäten der Region fördern sollen. Hierzu gehören: für Rigibs-Platten, eines Kunststoffverar-
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Der Autor, Juri Zymbaluk, hat an dem Pro-

gramm „Fortbildung von Führungsnach-

wuchskräften aus Wirtschaftsverwaltun-

gen ukrainischer Regionen im Bereich 

moderner Regionalpolitik“ teilgenom-

men und wurde von der Oblastadminis-

tration Iwano-Frankiwsk zur anschlie-

ßenden Fortbildung von Multiplikatoren 

im Bereich moderner Instrumente der 

regionalen Wirtschaftspolitik delegiert.

Seit Beginn 2007 haben etwa 134 Füh-

rungs- und Führungsnachwuchskräfte 

aus fast allen Oblasten der Ukraine an 

dem vom Bundesminis-terium für Wirt-

schaft und Technologie (BMWi) geför-

derten Projekt teilgenommen. Ukraini-

scher Projektpartner ist das Ministerium 

für wirtschaftliche Entwicklung und  

Handel für die Organisation der Fortbil-

dung von Führungskräften der Wirt-

schaft.

Ziel des Programms ist die Qualifizie-

rung von Beamten aus regionalen und 

kommunalen Wirtschaftsverwaltungen, 

damit diese die Interessen der Unterneh-

men verstehen und als kompetente 

Ansprechpartner vor Ort fungieren kön-

nen. Durch Fachtrainings zu Methoden 

der regionalen Wirtschaftsplanung ler-

nen die Führungs- und Führungsnach-

wuchskräfte die Stärken und Schwächen 

ihrer Region objektiv zu analysieren und 

die wirtschaftlichen Prioritäten ihrer 

Region zu bestimmen. Gemeinsam mit 

den Experten aus Deutschland und der 

Ukraine erarbeiten sie Vorschläge für 

eine systematische regionale Wirt-

schaftsstrategie ihrer Regionen. 



ðîãðàìà «Ãîòîâ³ äî ïàðòíåðñòâà ç ó÷àñíèêè ãîòóþòüñÿ äî âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâ³ñòü îñîáèñòî ïîçíàéîìèòèñÿ ç³ ÏÍ³ìå÷÷èíîþ» áóäå ïðîäîâæåíà ³ ó ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ç í³ìåöüêèìè ô³ðìàìè: ñâî¿ìè ïîòåíö³éíèìè ä³ëîâèìè 

2011 ðîö³. Â öüîìó ðîö³ â ðàìêàõ (íàïðèêëàä, çà òàêèìè íàïðÿìêàìè, ÿê ïàðòíåðàìè, âïåðøå ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç 

«Óêðà¿íñüêî¿ ³í³ö³àòèâè” ÷èñëåíí³ ì³æêóëüòóðíèé ìåíåäæìåíò, ³íñòðóìåíòè íèìè àáî ïðîâåñòè ïåðø³ ïåðåãîâîðè, 

óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³ çíîâó îòðèìàþòü íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â, ïðåäñòàâèòè ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà àáî ¿õíþ 

ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü ó ñòàæóâàíí³, ïåðåãîâîðè, ì³æíàðîäíèé ïðîåêòíèé ïðîäóêö³þ.  

íàáëèæåíîìó äî ïðàêòèêè. Ïðîãðàìà º ìåíåäæìåíò, ïðåçåíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ 
Òðüîõì³ñÿ÷íà ïðîãðàìà íà äîäàòîê äî ³íñòðóìåíòîì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó éîãî âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè) 
òðüîõ ìîäóë³â âêëþ÷àº â ñåáå çîâí³øíüî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèõ 

Ìîäóëü 2: Ì³ñöå íàâ÷àííÿ – äâîõì³ñÿ÷íó ³íäèâ³äóàëüíó ïðàêòèêó íà â³äíîñèí ì³æ Í³ìå÷÷èíîþ ³ Óêðà¿íîþ. 
ï³äïðèºìñòâî. Â ïðîöåñ³ â³äâ³äàííÿ îäíîìó ç í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ ãðóï ó÷àñíèêè Ïðîïîçèö³ÿ àäðåñîâàíà âñ³ì âèïóñêíèêàì ² â öüîìó ðîö³ çíîâó áóäóòü 
îòðèìóþòü ïðàêòè÷í³ â³äîìîñò³ ïðî «Óêðà¿íñüêî¿ ³í³ö³àòèâè», çàö³êàâëåíèì ó çàïðîïîíîâàí³ ÷îòèðüîõòèæíåâà 
ì³æíàðîäíèé á³çíåñ, çíàéîìëÿòüñÿ ç ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïåðåï³äãîòîâêà äëÿ íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ 
òåõíîëîã³ÿìè òà óñòàòêóâàííÿì ³ ñï³âðîá³òíèöòâ³, îñîáëèâî ç í³ìåöüêèìè êîíòàêò³â, à òàêîæ ÷îòèðüîõòèæíåâ³ 
çàâ'ÿçóþòü êîíòàêòè: (çîêðåìà, çà òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. ïðîãðàìè, ùî âêëþ÷àþòü ñòàæóâàííÿ çà 
íàïðÿìêàìè, ÿê ðåã³îí åêîíîì³÷íîãî ñïåö³àëüí³ñòþ íà îäíîìó ³ç í³ìåöüêèõ 

Í³ìåöüê³ ô³ðìè, çàö³êàâëåí³ ó çóñòð³÷àõ ç ðîçâèòêó Í³ìå÷÷èíà, äîãîâ³ðíèé ï³äïðèºìñòâ. Ñòðîêè ïîäà÷³ çàÿâîê ³ 
ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìåíåäæìåíò, ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó íà çà¿çäó ó÷àñíèê³â ìîæíà çíàéòè íà 
ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ ó Í³ìå÷÷èí³, ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ëîã³ñòèêà ³ ìèòí³ ²íòåðíåò-ñòîð³íö³ ïðîãðàìè çà àäðåñîþ: 
ìîæóòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòðîêè ïèòàííÿ, ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó ³ ÿêîñò³ http://www.inwent.org.ua/
çà¿çäó çà àäðåñîþ: www.gc21.inwent.org/â ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³)
mp-wirtschaftskontakte. Deutsche Gesell-Âñ³ ôîðìàòè ïðîãðàìè ñêëàäàþòüñÿ 

Ìîäóëü 3: ²íäèâ³äóàëüí³ ä³ëîâ³ êîíòàêòè. schaft für Internationale Zusammenarbeit â³äïîâ³äíî ç òàêèõ òðüîõ ìîäóë³â 
Çàâäÿêè ³íäèâ³äóàëüíèì êîíòàêòàì ç (GIZ) GmbH (Òîâàðèñòâî òåõí³÷íîãî 

Ìîäóëü 1: Òðåí³íã. Øëÿõîì ô³ðìàìè ÷è â³äâ³äàííÿì âèñòàâîê, ñï³âðîá³òíèöòâà) îõî÷å äîïîìîæå ó 

³íòåðàêòèâíîãî òðåí³íãó ó ñêëàä³ ãðóï ó÷àñíèêè, íàïðèêëàä, îòðèìóþòü âñòàíîâëåíí³ êîíòàêòó. 

Íîâ³ ôîðìàòè ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåðñüêèõ êàäð³â íà 2011 ð³ê
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Óñï³øíà ìîäåëü ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà

Òàêîæ ïåð³îäè÷íî ïðîâîäÿòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íà ÿê³ñíî íîâîìó ñ³ëüñêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. 

³íôîðìàö³éí³ òà íàâ÷àëüí³ çàõîäè ç ð³âí³. Â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â ñë³ä íàçâàòè Çàâäÿêè òàêîìó âñåîõîïëëþ÷îìó 

ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñïîðóäæåííÿ çàâîäó êàë³éíèõ äîáðèâ, êîìïëåêñó çàõîä³â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³ 

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îáëàñò³. Äî ö³ëüîâî¿ ê³ëüêîõ äåðåâîîáðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, îáëàñíà ðàäà òà îáëàñíà äåðæàâíà 

ãðóïè íàëåæàòü ÷èíîâíèêè, â³äïîâ³äàëüí³ çàâîä³â ç âèðîáíèöòâà ë³íîëåóìó òà àäì³í³ñòðàö³ÿ ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ 

çà ³íâåñòèö³¿ ó ðåã³îí³. Âîíè ìàþòü ã³ïñîêàðòîííèõ ëèñò³â, ïåðåðîáêè ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 

íàâ÷èòèñÿ ïðåäñòàâëÿòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïëàñòèêó, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà ç ðàìêîâ³ óìîâè, ùî âæå äàëè ñâî¿ ïëîäè ³ 

ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì, çä³éñíþâàòè óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â.  âèïðàâäàþòü ñåáå òàêîæ ³ íà 

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç Âàðòî çãàäàòè òàêîæ ðîçâèòîê äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Çàâäÿêè 

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ãîòóâàòè òóðèñòè÷íîãî ñåêòîðó òà ðåêðåàö³éíî¿ ðîçâèòêó øèðîêî¿ áàçè ïðîöâ³òàþ÷îãî 

çàÿâêè íà çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ôîíä³â ãàëóç³ ï³äâèùåíîãî ð³âíÿ. Òàêîæ çàâäÿêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ñïîðóäæåííþ îïòîâîãî àãðîðèíêó íîâèé ï³äâèùóºòüñÿ òàêîæ ³ ð³âåíü äîáðîáóòó 

Ö³ çàõîäè äàëè çìîãó ðåàë³çóâàòè ³ìïóëüñ äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó îòðèìàëî íàñåëåííÿ. 

Ï ð î ã ð à ì í à   ð î á î ò à



as Programm „Fit for Partnership with Unternehmen vorbereitet (z.B. interkulturel- Das Dreimonatsprogramm besteht zusätz-DGermany“ wird auch 2011 weiterge- les Management, Instrumente der Geschäfts- lich zu den drei Modulen aus einem zwei-

führt, in diesem Jahr werden wieder zahlrei- anbahnung, Verhandlungen, internationales monatigen individuellen Praktikum in einem 

che ukrainische Führungskräfte aus der Projektmanagement, Produkt- und Unter- deutschen Unternehmen.

„Ukrainischen Initiative" die Möglichkeit nehmenspräsentationen) 

erhalten, an einer praxisnahen Fortbildung Das Angebot richtet sich an alle Absolven-

in Deutschland teilzunehmen. Das Pro- Modul 2: Lernort Unternehmen. Bei Unter- ten der „Ukrainischen Initiative“, die Inter-

gramm ist ein Instrument der Außenwirt- nehmensbesuchen in der Gruppe erhalten esse an einer internationalen Wirtschaftsko-

schaftsförderung des BMWi und unterstützt die Teilnehmer praktische Informationen operation haben, speziell mit deutschen 

die deutsch-ukrainischen Wirtschaftsbezie- zum internationalen Geschäft, lernen Tech- Unternehmen.

hungen. nologien und Ausrüstungen kennen, tau-

schen Erfahrungen aus und knüpfen Kontak- Deutsche Unternehmen, die Interesse haben, 

Auch in diesem Jahr werden wieder vier- te. (z.B. Wirtschaftsstandort Deutschland, ukrainische Unternehmensvertreter während 

wöchige geschäftsanbahnende Fortbildun- Vertragsmanagement, Finanzierung interna- ihres Aufenthaltes in Deutschland zu treffen, 

gen wie auch dreimonatige Programme mit tionaler Geschäfte, Logistik und Zollfragen, können sich unter www.gc21.inwent.org/

Fachpraktikum in einem deutschen Unter- Personal- und Qualitätsmanagement im mp-wirtschaftskontakte über die Einreisen 

nehmen angeboten. Bewerbungs- und Ein- internationalen Kontext) informieren. GIZ stellt gern den Kontakt 

reistermine finden Sie auf der Programm- her. 

seite http://www.inwent.org.ua/ Modul 3: Individuelle Geschäftskontakte. 

Bei individuellen Unternehmenskontakten 

Alle Programmformate bestehen aus jeweils bzw. Messebesuchen erhalten die Teilneh-

folgenden drei Modulen: mer die Möglichkeit, z.B. potenzielle Ge-

 schäftspartner persönlich kennen zu lernen, 

Modul 1: Training. Durch interaktive Trai- Gespräche bzw. erste Verhandlungen zu 

nings in der Gruppe werden die Teilnehmer führen, ihr Unternehmen bzw. ihre Produkte 

auf die Geschäftsanbahnung mit deutschen vorzustellen.  

Neue Programmformate im 
Managerfortbildungsprogramm 2011
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Erfolgreiche Wirtschaftsförderung 
am Beispiel von Iwano-Frankiwsk 

beitenden Betriebes sowie eines Unterneh-

mens für die Entsorgung von Haushalts-

abfällen seien nur beispielhaft für die Neu-

ansiedlung von Unternehmen genannt. 

Hinzukommt die Entwicklung eines Touris-

mussektors und eines anspruchsvolles Kur-

wesens. Ebenfalls erfährt die landwirtschaft-

liche Produktion durch den Ausbau von 

Großhandelsmärkten neuen Antrieb.

Durch das „Rundum-Paket“ haben Oblastrat 

und -verwaltung von Iwano-Frankiwsk 

wirtschaftfreundliche Rahmenbedingungen 

geschaffen, die kurzfristig 

bereits Früchte tragen, sich 

aber auch langfristig auszah-

len werden. Mit einem breit 

aufgestellten prosperierenden 

mittelständischen Gewerbe 

erhöht sich nicht zuletzt auch 

der Wohlstand der Bevölke-

rung.

P r o g r a m m a r b e i t
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 ìàëî¿ õìàðè âåëèêèé äîù áóâàº: ÇÍàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâà ïðîãðàìà äëÿ 

ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â Óðÿäó Óêðà¿íè âæå 

ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â íàëåæèòü äî 

íàéêðàùèõ ïðèêëàä³â í³ìåöüêî-

óêðà¿íñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. À ñüîãîäí³ 

öå º ùå àêòóàëüí³øèì, í³æ áóäü-êîëè: 

í³í³øí³ ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 

äåðæàâíîñò³ âèìàãàþòü â³ä ìîëîäèõ 

÷èíîâíèê³â âñå íîâèõ ³ íîâèõ çíàíü ³ 

êîìïåòåíòíîñò³. Ïðîãðàìà äëÿ ìîëîäèõ 

óïðàâë³íö³â Óðÿäó Óêðà¿íè ñïðèÿº 

ôîðìóâàííþ íîâîãî ïðîô³ëþ óì³íü ³ 

íàâè÷îê ÷èíîâíèê³â. 

Íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâà ïðîãðàìà íàáóëà 

÷óäîâî¿ ðåïóòàö³¿ ñåðåä ¿¿ ó÷àñíèê³â-

óðÿäîâö³â. Ïðèòàìàííà ¿é êîìá³íàö³ÿ 

ïåðåäà÷³ äîñâ³äó òà ôàõîâîãî îáì³íó 

äóìêàìè ç í³ìåöüêèìè êîëåãàìè ðîáèòü ¿¿ 

îñîáëèâî ïðèâàáëèâîþ ñàìå äëÿ ìîëîäèõ 

÷èíîâíèê³â, ÿê³ ïðàãíóòü çðîáèòè êàð'ºðó. 

Âîíà íàäàº ó÷àñíèêàì ìîæëèâ³ñòü âèéòè 

çà ðàìêè ñâîãî çâè÷àéíîãî ãîðèçîíòó òà 

ñïðèÿº îáì³íó äîñâ³äîì ì³æ 

ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ.  

Îñü ÷îìó, ùîðîêó íàäõîäÿòü ÷èñëåíí³ Âðåøò³ ðåøò, ïîë³òèêà âèçíà÷àº ðàìêîâ³ Í³ìå÷÷èíè ä-ðà Þðãåíà Ãàéìçüîòà ³ 
çàÿâêè íà ó÷àñòü ó Ïðîãðàì³, ç ÿêèõ óìîâè, çà ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà îáîõ êðà¿í ñåðåä íèõ – 30 âèïóñêíèê³â Ïðîãðàìè. 
â³äáèðàþòüñÿ 15 íàéêðàùèõ êàíäèäàò³â, à ìîæóòü çä³éñíþâàòè îáîï³ëüíó òîðã³âëþ. Êð³ì òîãî, áóëè ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè 
ïðèíàéìí³ òàêå æ ÷èñëî êàíäèäàò³â Ó öüîìó â³äíîøåíí³ êðàùå Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òà ì³í³ñòåðñòâ 
çìóøåíå ñïîä³âàòèñÿ íà óñï³õ ó âçàºìîïîðîçóì³ííÿ º âçàºìîâèã³äíèì. Óêðà¿íè, Ïîñîëüñòâà Í³ìå÷÷èíè, GIZ, 
íàñòóïíîìó ðîö³. Ä-ð ¥åðä Øèìàíñê³-¥àºð â³ä GIZ, ÿêå Áàíêó ðîçâèòêó KfW, ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ 

ðåàë³çóº Ïðîãðàìó çà äîðó÷åííÿì ôîíä³â, à òàêîæ óêðà¿íñüêî¿ ïðåñè. 
Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà Óðî÷èñòå âðó÷åííÿ 
òåõíîëîã³¿, íàãàäàâ ïðî òå, ÿê Ïðîãðàìà Ïîñîë ä-ð Ãàéìçüîò ó ñâîºìó ïðèâ³òàíí³ ñåðòèô³êàò³â ó Ïîñîëüñòâ³ 
ïî÷èíàëàñÿ, ³ âèñëîâèâ ñâîþ ðàä³ñòü ç çðîáèâ íàãîëîñ íà çíà÷åíí³ Íàâ÷àëüíî-

Í³ìå÷÷èíè ïðèâîäó òîãî, ÿê áàãàòî âèïóñêíèê³â áóëè òðåí³íãîâî¿ ïðîãðàìè äëÿ ðîçâèòêó 
ïðèñóòí³. ïîë³òè÷íèõ ñòîñóíê³â ì³æ îáîìà Íàñê³ëüêè ò³ñíèì º çâ'ÿçîê ì³æ 

äåðæàâàìè. Â³í ïîáàæàâ ó÷àñíèêàì êîëèøí³ìè ó÷àñíèêàìè òà Ïðîãðàìîþ 
Ñòèñëèé ³ òî÷íèé îãëÿä ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ ñâ³æîãî ïîãëÿäó íà Í³ìå÷÷èíó òà ªâðîïó.  áóëî âèðàçíî ï³äêðåñëåíî ï³ä ÷àñ 
ó ïðîãðàìíîìó 2010 ðîö³ äàëè ñàì³ Ïðåäñòàâíèöÿ Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà óðî÷èñòîãî âèïóñêíîãî âå÷îðà 
ó÷àñíèêè. Íàä³ÿ Ì³ê³öåé ç Ôîíäó åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³é (BMWi) ä-ð îñòàííüîãî âèïóñêó, ùî â³äáóâñÿ 2 
äåðæìàéíà Óêðà¿íè, Ëþäìèëà ²íãð³ä Ö³ëë³´åñ ï³äêðåñëèëà çíà÷åííÿ ëþòîãî 2011 ðîêó ó Ïîñîëüñòâ³ 
Øàïîâàëîâà ç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî Ïðîãðàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ Í³ìå÷÷èíè ó Êèºâ³. Ïîíàä 70 ãîñòåé 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ òà Ìàêñèì Ñ³òàéëî ç Í³ìå÷÷èíîþ òà Óêðà¿íîþ. â³äãóêíóëèñÿ íà çàïðîøåííÿ Ïîñëà 

Ñâ³æèé ïîãëÿä íà ªâðîïó

Ïîñîë Í³ìå÷÷èíè âðó÷àº ñåðòèô³êàòè âèïóñêíèêàì Íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíî¿ 

ïðîãðàìè äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â Óðÿäó Óêðà¿íè 

ò³ «ãð³øíèê» 

V.l.n.r.: Botschafter Dr. Hans-Jürgen Heimsoeth (Deutsche Botschaft Kiew), Dr. Gerd Schimansky-

Geier (Abteilungleiter, GIZ), Dr. Ingrid Zilliges (Länderreferentin, BMWi), Maxim Sitaylo (Nationalbank 

der Ukraine)

Çë³âà íàïðàâî: Ïîñîë ä-ð Þðãåí Ãàéìçüîò (Ïîñîëüñòâî Í³ìå÷÷èí³ ó Êèºâ³), ä-ð ¥åðä Øèìàíñê³-

¥àºð (Íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòó, Òîâàðèñòâî GIZ), ä-ð ²íãð³ä Ö³ëë³´åñ (Ôåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî 

åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³¿), Ìàêñèì Ñ³òàéëî (Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè)

Â à æ ë è â ³   ä î ñ ÿ ã í å í í ÿ 
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Deutscher Botschafter verleiht Zertifikate an Absolventen des 

Fortbildungsprogramms für Führungsnachwuchskräfte der ukrainischen Regierung

Journal  1/2011

lein, aber fein: Das Fortbildungspro-Kgramm für ukrainische Regierungsbe-

amte gehört seit zehn Jahren zu den Prunks-

tücken der deutsch-ukrainischen Zusam-

menarbeit. Und es ist aktueller denn je: Die 

derzeitigen Umgestaltungen im ukrainischen 

Staatswesen verlangen von jungen ukraini-

schen Beamten immer wieder neue Kennt-

nisse und Kompetenzen. Das Programm für 

Führungsnachwuchskräfte der ukrainischen 

Regierung leistet einen Beitrag zur Heraus-

bildung eines neuen Leistungsprofils von 

Beamten.

Unter den teilnehmenden Regierungsbeam-

ten genießt das Fortbildungsprogramm 

einen hervorragenden Ruf. Seine Mischung 

aus Kompetenzvermittlung und fachlichem 

Austausch mit deutschen Kollegen macht es 

gerade für den aufstrebenden Beamtennach-

wuchs attraktiv. Es bietet den Teilnehmern 

die Gelegenheit, über den eigenen Teller-

rand hinauszuschauen und fördert den Aus-

tausch zwischen Mitarbeitern verschiedener 
beider Länder. Er wünschte den Teilneh-Feierliche Zertifikatsverleihung in 

staatlicher Institutionen. Dies erklärt, warum 
mern einen frischen Blick auf Deutschland der Deutschen Botschaftjedes Jahr zahlreiche Bewerbungen einge-
und auf Europa. Die Vertreterin des Bundes-

hen, aus denen 15 exzellente Kandidaten aus- Wie groß die Bindung der ehemaligen Teil- ministeriums für Wirtschaft und Technolo-
gewählt werden und mindestens genauso nehmer an das Programm ist, wurde bei der gie (BMWi), Dr. Ingrid Zilliges, unterstrich 
viele Kandidaten auf das Folgejahr vertrös- feierlichen Verabschiedung des letztjährigen die Bedeutung des Programms für die wirt-
test werden müssen. Jahrgangs am 2. Februar 2011 in der Deut- schaftlichen Beziehungen zwischen 

schen Botschaft in Kiew eindrucksvoll Deutschland und der Ukraine. Schließlich 
unterstrichen. Mehr als 70 Gäste waren der setze die Politik die Rahmenbedingungen, 
Einladung des Deutschen Botschafters Dr. unter denen Unternehmen beider Länder mit-
Hans-Jürgen Heimsoeth gefolgt – darunter einander Handel treiben könnten. Insofern 
alleine 30 Alumni des Programms. Deswei- sei ein besseres gegenseitiges Verständnis 
teren waren Vertreter des Ministerkabinetts zum beiderseitigen Vorteil. Dr. Gerd Schi-
der Ukraine und ukrainischer Ministerien, mansky-Geier von der GIZ, die das Pro-
der Deutschen Botschaft, der GIZ, KfW- gramm im Auftrag des BMWi durchführt, 
Entwicklungsbank, diverser politischer Stif- warf erinnerte an die Anfänge des Pro-
tungen sowie der ukrainischen Presse anwe- gramms und zeigte sich erfreut darüber, dass 
send. so viele Alumni erschienen waren. 

Botschafter Dr. Heimsoeth betonte in seiner Einen kurzen und präzisen Überblick über 

Begrüßung die Bedeutung des Fortbildungs- ihre Fortbildung im Programmjahr 2010 

programms für die politischen Beziehungen gaben die Teilnehmer selbst. Nadiya 

Frischer Blick nach Europa

Botschafter Dr. Hans-Jürgen Heimsoeth 

(Deutsche Botschaft Kiew)

Ïîñîë ä-ð Þðãåí Ãàéìçüîò (Ïîñîëüñòâî 

Í³ìå÷÷èí³ ó Êèºâ³)

W i c h t i g e   E r e i g n i s s e
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Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðåäñòàâèëè 

ðåçóëüòàòè òðåí³íãîâèõ ñåì³íàð³â â 

Óêðà¿í³ òà òèæíåâîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî 

³íôîðìàö³éíîãî òóðó äî Áåðë³íó, 

ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóëèñÿ ôàõîâ³ çóñòð³÷³ 

ó Â³äîìñòâ³ Ôåäåðàëüíîãî êàíöëåðà, ó 

ì³í³ñòåðñòâàõ Í³ìå÷÷èíè òà ó 

ï³äïîðÿäêîâàíèõ óñòàíîâàõ â³äïîâ³äíî äî 

íàïðÿìê³â ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ó÷àñíèê³â.  

Íàðåøò³, Ïîñîë ä-ð Ãàéìçüîò ñï³ëüíî ç 

ä-ðîì ²íãðèä Ö³ëë³´åñ ³ ä-ðîì ¥åðäîì 

Øèìàíñê³-¥àºð âðó÷èëè ñâ³æîñïå÷åíèì 

âèïóñêíèêàì Íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâî¿ 

ïðîãðàìè ñåðòèô³êàòè ïðî ¿¿ çàê³í÷åííÿ. 

Ï³ñëÿ öüîãî â³äáóâñÿ ôóðøåò, ÿêèé íàäàâ 

ïëàòôîðìó äëÿ îáì³íó äóìêàìè ì³æ 

âèïóñêíèêàìè òà ïðåäñòàâíèêàìè 

í³ìåöüêèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³. 

Ì³æ òèì, ÷èìàëî êîëèøí³õ âèïóñêíèê³â 

Ïðîãðàìè ïðàöþþòü íà âèñîêèõ ïîñàäàõ 

â Óêðà¿í³. Íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâà 

ïðîãðàìà ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 

îñîáèñòî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷àñíèê³â 

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ôàõîâèõ òðåí³íã³â ñòðóêòóðîþ òà ä³ÿëüí³ñòþ ì³í³ñòåðñòâ ³ Íàö³îíàëüíèé áàíê, Àíòèìîíîïîëüíèé 

â³äîìñòâ Í³ìå÷÷èíè. Ï³ñëÿ éîãî êîì³òåò ³ Ôîíä äåðæìàéíà. 16 - 17 êâ³òíÿ 

çàâåðøåííÿ âîíè ìîæóòü ïðåäñòàâèòè 2011 ðîêó 15 íîâèõ ó÷àñíèê³â óçÿëè 

íàáóòèé íèìè äîñâ³ä áåçïîñåðåäíüî ó÷àñòü ó ïî÷àòêîâîìó ñåì³íàð³, äå 

ñâîºìó êåð³âíèöòâó â Óêðà¿í³.   íàâ÷àëèñÿ ìåòîäàì êîìóí³êàö³¿ òà 

ïðåçåíòàö³¿. Íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ ó Áåðë³í³ 

â³äáóäåòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèé 
Ïðîäîâæåííÿ Íàâ÷àëüíî- 

³íôîìàö³éíîèé òóð.  
òðåí³íãîâî¿ ïðîãðàìè ó 

2011 ðîö³ Íàâ÷àëüíî- òðåí³íãîâà ïðîãðàìà äëÿ 

ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â Óðÿäó Óêðà¿íè 
Ó öüîìó ðîö³ Ïðîãðàìà â³äì³÷àº ñâ³é 

ðåàë³çóºòüñÿ Ôåäåðàëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì 
äåñÿòèð³÷íèé þâ³ëåé. Ó áåðåçí³ GIZ çà 

åêîíîì³êè òà òåõíîëîã³é òà GIZ 
ï³äòðèìêè Ïîñîëüñòâà Í³ìå÷÷èíè 

ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó. Íà ñüîãîäí³øí³é 
â³ä³áðàëî 15 íîâèõ ó÷àñíèê³â ³ç ÷èñëà 

äåíü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîéøëè 
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ñòîñîâíî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òà 125 ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â. 
Óêðà¿íè. Öüîãîð³÷í³ ó÷àñíèêè ïðàâîâîãî óñòðîþ Í³ìå÷÷èíè òà ªÑ ³ 
ïðåäñòàâëÿþòü Ñåêðåòàð³àò Êàá³íåòó ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ªÑ òà 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Àäì³í³ñòðàö³þ Óêðà¿íîþ, à òàêîæ ìåòîäè÷íèõ òðåí³íã³â, 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî íàïðèêëàä, ç ïèòàíü âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³, àáî êðîñêóëüòóðíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêîæ 
Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè, Ì³í³ñòåðñòâî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ Ïðîãðàìè ìàº 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñòåðñòâî òèæíåâèé íàâ÷àëüíèé òóð äî Áåðë³íó, 
æèòëîâîãî òà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîòÿãîì ÿêîãî ó÷àñíèêè çíàéîìëÿòüñÿ ³ç 

Â à æ ë è â ³   ä î ñ ÿ ã í å í í ÿ 



Mykytsey aus dem Staatsvermögensfonds, 

Lyudmyla Schapowalowa aus dem Ministe-

rium für wirtschaftliche Entwicklung und 

Handel und Maxim Sitaylo aus der Natio-

nalbank präsentierten die Ergebnisse der 

Trainingsseminare in der Ukraine und des 

einwöchigen Fachinformationsaufenthalts in 

Berlin mit Fachgesprächen im Bundeskanz-

leramt, in deutschen Ministerien und nach-

geordneten Behörden entsprechend den 

Arbeitsfeldern der ukrainischen Teilnehmer.

Anschließend überreichte Botschafter Dr. 

Heimsoeth gemeinsam mit Dr. Ingrid Zilli-

ges und Dr. Gerd Schimansky-Geier die Zer-

tifikate über den Abschluss des Trainings-

programms an die frisch gebackenen Absol-

venten des Programms. Der anschließende 

Empfang bot dann eine Plattform für den 

Austausch zwischen den Absolventen und 

den Vertretern deutscher Einrichtungen in 
lichen Kompetenzen der Teilnehmer zu erhö- dem Ministerium für Wohnungswirtschaft, der Ukraine.
hen: durch Fachtrainings zum institutionel- der Nationalbank, der Antimonopolkommis-

len und rechtlichen Aufbau Deutschlands sion und dem Staatsvermögensfonds.  Am 

und der EU sowie zur Kooperation zwi- 16./17. April 2011 absolvierten die neuen 15 

schen der EU und der Ukraine; durch Teilnehmer ihr Auftaktseminar und trainier-

Methodentrainings wie z.B. Verhandlungs- ten Kommunikations- und Präsentations-

training oder interkulturellem Management. techniken. Anfang Juni findet in Berlin der 

Von großer Bedeutung für das Programm ist einwöchige Fachinformationsaufenthalt 

auch die einwöchige Studienreise nach Ber- statt. 

lin, in deren Verlauf die Teilnehmer die 

Struktur und die Tätigkeit deutscher Minis- Das Stipendienprogramm für junge Füh-

terialbehörden und Ämter kennenlernen und rungsnachwuchskräfte der ukrainischen 

nach deren Abschluss sie ihre Erfahrungen Regierung wird vom Bundesministerium für 

unmittelbar ihrer Leitung in der Ukraine vor- Wirtschaft und Technologie finanziert und 

stellen können. von der Gesellschaft für Internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) GmbH seit 2001 

umgesetzt. Bis heute wurden 125 Führungs-Fortsetzung des Stipendien-
nachwuchskräfte weitergebildet.programms in 2011

In diesem Jahr feiert das Programm sein 10-

jähriges Jubiläum. Im März wählte die GIZ 

mit Unterstützung der Deutschen Botschaft 

15 neue Teilnehmer aus staatlichen Institu-

tionen der Ukraine aus. Die diesjährigen 

Teilnehmer kommen aus dem Sekretariat Viele der bisherigen Absolventen des Pro-

des Ministerkabinetts, der Präsidialverwal-gramms haben mittlerweile höhere Ämter in 

tung, dem Wirtschaftsministerium, dem der Ukraine inne. Das Trainingsprogramm 

Energieministerium, dem Agrarministerium, hat seinen Teil dazu beigetragen die persön

Frischer Blick nach Europa
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Ï ð î ã ð à ì í à   ð î á î ò à

àïðèê³íö³ ëèñòîïàäà 2010 ðîêó   ÍGIZ (òîä³ ùå InWEnt) îðãàí³çóâàëî 

äëÿ âèêëàäà÷³â óêðà¿íñüêèõ âèùèõ 

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàâ÷àëüíèé òóð äî 

Áåðë³íó. Äëÿ ó÷àñò³ â äàíîìó çàõîä³ áóëî 

â³ä³áðàíî 18 âèêëàäà÷³â ð³çíèõ ÂÍÇ 

Óêðà¿íè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ 

«Óêðà¿íñüêà ³í³ö³àòèâà». Ìåòîþ ïîäîðîæ³ 

áóëî îçíàéîìëåííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè òà 

îðãàí³çàö³ÿìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 

åêîíîì³êè Í³ìå÷÷èíè äëÿ ï³äâèùåííÿ 

åôåêòèâíîñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 

ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà 

³í³ö³àòèâà». Âèñíîâêè, çðîáëåí³ â õîä³ 

ïî¿çäêè, âèêëàäà÷³ âèêîðèñòàëè äëÿ 

ðîçðîáêè á³çíåñ-êåéñ³â (ñèòóàö³éíèõ 

âïðàâ), ÿê³ ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ó 

ïðîöåñ³ ïåðåï³äãîòîâêè.

Äëÿ ï³äãîòîâêè ïîäîðîæ³ âèêëàäà÷³ âçÿëè 

ó÷àñòü ó òðåí³íãó, ïðîâåäåíîìó 18 - 20 

æîâòíÿ 2010 ðîêó ó Êèºâ³. Íà íüîìó âîíè 

îçíàéîìèëèñÿ ç ðÿäîì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â, 

çàñòîñîâóâàíèõ ó ïðîöåñ³ òðåí³íãó òàêîæ ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâàíèé íà çàïèòè íàëàãîäæåííÿ ïîñò³éíèõ, ðîçðàõîâàíèõ 
ìåíåäæåð³â. Âèêëàäà÷³ âèùî¿ øêîëè êë³ºíòà. Êð³ì òîãî, ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ñòü çâ'ÿçê³â ³ç êë³ºíòàìè 
âèâ÷èëè íîâ³ ìåòîäè ìîäåðàö³¿, åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè:  ï³äòðèìêà ìàëîãî ïåðåáóâàëè ó öåíòð³ óâàãè ï³ä ÷àñ 
³íòåðàêòèâí³ ðîëüîâ³ ³ãðè, òàê çâàíèé ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà â³äâ³äèí ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà – ïåêàðí³ 
ìåòîä «World Cafe» òà ³íø³ ìåòîäè äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à Märkisches Landbrot GmbH. Ãëèáîêå 
îðãàí³çàö³¿ ïåðåï³äãîòîâêè. Ïðîòÿãîì òàêîæ ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìöÿì- âðàæåííÿ ó âñ³õ ÷ëåí³â äåëåãàö³¿ çàëèøèâ 
íàâ÷àëüíîãî òóðó â Áåðë³í³ âèêëàäà÷³ ïî÷àòê³âöÿì ³ æ³íêàì – ï³äïðèºìöÿì. îãëÿä âèðîáíèöòâà, îñíîâîþ ÿêîãî º 
âèêîðèñòîâóâàëè ö³ çíàííÿ äëÿ ðîçðîáêè âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â íà îñíîâ³ ñâî¿õ Íàäçâè÷àéíî íàñè÷åíà ïðîãðàìà ñèðîâèíè ïåðåâàæíî ì³ñöåâèõ 
îñîáèñòèõ âðàæåíü â³ä â³äâ³äóâàííÿ ïåðåáóâàííÿ äåëåãàö³¿ ïî÷àëàñÿ ç âèðîáíèê³â. À ó âèñîê³é ÿêîñò³ 
í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. â³äâ³äóâàííÿ ô³ðìè Bombardier âèðîáëåíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³¿ 

Transportation Germany, ïðîâ³äíîãî âîíè çìîãëè ïåðåêîíàòèñÿ ï³ä ÷àñ 
Êîíöåïö³ÿ ïî¿çäêè áóëà ñêëàäåíà òàêèì âèðîáíèêà çàë³çíè÷íèõ òðàíñïîðòíèõ äåãóñòàö³¿ ï³ñëÿ åêñêóðñ³¿. 
÷èíîì, ùîá íàäàòè ìîæëèâ³ñòü çàñîá³â. Òàì âèêëàäà÷³ çìîãëè 
óêðà¿íñüêèì âèêëàäà÷àì ïîáà÷èòè íà îçíàéîìèòèñÿ çîêðåìà ç óñï³øíî ßê ö³êàâèé ïðèêëàä óñï³øíîãî, 
ïðàêòèö³, ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ âèð³øóþòüñÿ ðåàë³çîâàíèì ìåíåäæìåíòîì ÿêîñò³. îð³ºíòîâàíîãî íà çàïèòè êë³ºíò³â 
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ùî â³ä³ãðàþòü Ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìñòâà ìàðêåòèíãó îö³íèëè âèêëàäà÷³ â³äâ³äèíè 
âàæëèâó ðîëü òàêîæ ³ ó íèí³øí³õ ïðîäåìîíñòðóâàëè,  ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà äîñèòü ñâîºð³äíî¿ ô³ë³¿ áàíêó. Ó 
óêðà¿íñüêèõ äåáàòàõ. Òîìó ïðîòÿãîì çàïèòè êë³ºíòà, áåçïåêà, åôåêòèâí³ñòü ³ â³ää³ëåíí³ «Q 110 Die Deutsche Bank der 
íàâ÷àëüíîãî òóðó ó öåíòð³ óâàãè åêîëîã³÷í³ñòü ìîæóòü ñêëàäàòè îñíîâó Zukunft» íåìàº êàñîâèõ â³êîíåöü, çàòå º 
ïåðåáóâàëè íàñòóïí³ ïðîáëåìè: ñîö³àëüíà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿. âëàñíèé êàôåòåð³é ³ âåëîñèïåäè äëÿ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî Òàê³ ïèòàííÿ ÿê åêîëîã³÷í³ñòü êë³ºíò³â. 
ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, à âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ              ñòp 20

Íàâ÷àëüíèé òóð äî Áåðë³íó 

Óñï³øíà ïåðåï³äãîòîâêà óêðà¿íñüêèõ âèêëàäà÷³â 

Ïðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà ³í³ö³àòèâà»

Abschlussseminar der Studienreise für Dozenten der "Ukrainischen Initiative"
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nde November 2010 organisierte die EGIZ (damals noch InWEnt) eine Stu-

dy-Tour für Dozenten von ukrainischen 

Hochschulen nach Berlin. Für die Teilnahme 

an dieser Maßnahme wurden 18 Dozenten 

verschiedener ukrainischer Hochschulen aus-

gewählt, die an dem Programm „Ukraini-

sche Initiative“ teilnehmen. Das Ziel der 

Reise war das Kennenlernen von Unterneh-

men und Einrichtungen der deutschen Wirt-

schaft, um dadurch die Effizienz der Weiter-

bildung von Teilnehmern des Programms 

„Ukrainische Initiative“ zu erhöhen. Die im 

Laufe der Reise gewonnenen Erkenntnisse 

haben die Dozenten bei der Konzipierung 

von Fallstudien genutzt, welche bei der Fort-

bildung Verwendung finden sollen.

Zur Vorbereitung auf die Reise hatten die 

Dozenten vom 18. bis 20. Oktober 2010 in 

Kiew an einem Training teilgenommen. 

Dort machten sie sich mit einer Reihe von 

modernen Methoden vertraut, welche im Tour in Berlin nutzten die Dozenten diese renden Hersteller von Fahrzeugen für den 
Managertraining angewendet werden. Kenntnisse zur Erarbeitung von Unterrichts- Schienenverkehr. Dort konnten sich die 

materialien auf der Basis ihrer persönlichen Dozenten insbesondere mit einem erfolg-

Eindrücke aus den Besuchen von deutschen reich wirklichten Qualitätsmanagement ver-

Unternehmen und Einrichtungen. traut machen. Die Unternehmensvertreter 

führten vor, wie Kundenorientierung, 

Die Konzeption der Reise sah vor, dass die Sicherheit, Effizienz und Umweltfreundlich-

ukrainischen Dozenten in der Praxis erleben keit die Grundlage der Unternehmensstrate-

sollten, wie in Deutschland ökonomische gie ausmachen.

Probleme gelöst werden, die auch in der der-

zeitigen ukrainischen Debatte eine wichtige Fragen nach umweltschonenden Produk-

Rolle einnehmen. Demzufolge standen wäh- tionsprozessen sowie einer auf Langfristig-

rend der Studienreise folgende Themen im keit ausgelegten Kundenbindung bildeten 

Zentrum: soziale Verantwortung, Nachhal- den Schwerpunkt beim Besuch in einem mit-

tigkeitsstrategien, Innovationsmanagement telständischen Unternehmen, der Bäckerei 

sowie kundenorientiertes Marketing. Hinzu „Märkisches Landbrot GmbH”. Die Besich-

kamen wirtschaftspolitische Fragestellun- tigung der Produktion, deren Grundlage die 

gen: die Unterstützung von KMU auf Bun- Verwendung von Öko-Rohstoffen aus über-

des- und Länderebene und die Förderung wiegend lokalem Anbau ist, beeindruckte 

von Existenzgründern sowie Frauen als alle Delegationsmitglieder. Von der hohen 

Die Hochschullehrer lernten darin neue Unternehmerinnen. Qualität der im Betrieb erzeugten Produkte 

Moderationstechniken, interaktive Rollen- überzeugten sie sich in der anschließenden 

spiele, die sogenannte World-Cafe-Methode Das inhaltlich anspruchsvolle Delegations- Verkostung. 

und weitere Methoden zur Gestaltung von programm begann mit dem Besuch bei Bom-

Fortbildungen kennen. Im Laufe der Study- bardier Transportation Germany, dem füh-         Seite 20

Studienreise nach Berlin

P r o g r a m m a r b e i t

Dozenten der "Ukrainischen Initiative" erfolgreich fortgebildet

Abschlussseminar der Studienreise für Dozenten der "Ukrainischen Initiative"

Çàêëþ÷íèé ñåì³íàð íàâ÷àëüíîãî òóðó äëÿ âèêëàäà÷³â ÂÍÇÏðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà ³í³ö³àòèâà»

Besichtigung der Bäckerei "Märkisches 

Landbrot GmbH"

Â³äâ³äèíè ïåêàðí³ «Ìåðê³øåñ Ëàíäáðîò 

ÃìáÕ»
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Çóñòð³÷ âèïóñêíèê³â ïðîãðàì 
ïåðåï³äãîòîâêè â Îäåñ³

ie Deutsche Gesellschaft für âïëèâ ïðîãðàì ç ïåðåï³äãîòîâêè D Internationale Zusammenarbeit (GIZ) ìåíåäæåð³â íà ñâ³é ïðîôåñ³éíèé 

GmbH (Í³ìåöüêå òîâàðèñòâî òåõí³÷íîãî ðîçâèòîê. Âîíè æâàâî îáãîâîðèëè 

ñï³âðîá³òíèöòâà) íàäàº ï³äòðèìêó ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 

çóñèëëÿì âèïóñêíèê³â ïðîãðàì àñîö³àö³¿ âèïóñêíèê³â òà ó÷àñíèê³â 

ïåðåï³äãîòîâêè ç³ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ äëÿ «Óêðà¿íñüêî¿ ³í³ö³àòèâè» â Îäåñ³, à òàêîæ 

âçàºìíîãî ñï³ëêóâàííÿ òà ¿¿ çàëó÷åííÿ äî çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â 

äîâãîñòðîêîâîãî îáì³íó äóìêàìè ³ êîëèøí³õ ó÷àñíèê³â ïðîãðàì ñòàæóâàííÿ ³ 

äîñâ³äîì. Ãàðíîþ íàãîäîþ äëÿ öüîãî ïåðåï³äãîòîâêè â ÑÍÄ.  

ñòàëà çóñòð³÷ êîëèøí³õ ó÷àñíèê³â òàêèõ 

ïðîãðàì, ùî â³äáóëàñÿ 9 ëþòîãî â Îäåñ³. Ó çóñòð³÷³ âçÿëè ó÷àñòü íå ëèøå 

Á³ëÿ 25 âèïóñêíèê³â ç³áðàëèñÿ ó âèïóñêíèêè ç Îäåñè: äåÿê³ ó÷àñíèêè 

ðîìàíòè÷íîìó êàôå óêðà¿íñüêîãî ïðèáóëè ç ³íøèõ îáëàñòåé, äåõòî – íàâ³òü 

ïîðòîâîãî ì³ñòà. ç â³ääàëåíîãî Êèºâà. åêñïåðòè ç ì³ñüêîãî ðîçâèòêó òà 

ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó. Ñåáàñò³àí Òðîëëå 

GIZ âäàëîñÿ çàëó÷èòè äî ó÷àñò³ â çóñòð³÷³ òà Îëüãà ²âøàíñüêà ïðåäñòàâèëè ñâî¿ 

âèïóñêíèê³â ³ ó÷àñíèê³â ïðîãðàì íèí³øí³ ïðîåêòè â Îäåñ³, ùî âèêëèêàëè 

ñòàæóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ö³êàâèõ íåàáèÿêèé ³íòåðåñ. Âèïóñêíèêè ³ 

ñï³âðîçìîâíèê³â-ãîñòåé: Îëåêñàíäð åêñïåðòè GIZ æâàâî îáãîâîðèëè 

Îáíÿâêî, äåêàí ñïåö³àëüíîãî ôàêóëüòåòó ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ á³çíåñ-

ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â Îäåñüêîãî ³äåé â ãàëóç³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà 

äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, òóðèçìó.

ðîçïîâ³â ïðî íàïðÿìêè ³ ïðîïîçèö³¿ ç 

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêèìè ìîæóòü Â ðàìêàõ íåîô³ö³éíî¿ ÷àñòèíè çàõîäó, ùî 

ñêîðèñòàòèñÿ òàêîæ ³ êîëèøí³ ó÷àñíèêè â³äáóëàñÿ çãîäîì, ìàéáóòí³ ó÷àñíèêè 

ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â. ïðîãðàìè îòðèìàëè ÷èìàëî ö³ííèõ ïîðàä 

â³ä äîñâ³ä÷åíèõ âèïóñêíèê³â. Â³äòàê, 

îçáðîºí³ áàãàòüìà ³äåÿìè, âîíè ãîòóþòüñÿ Ñâ³òëàíà Áîãäàíîâà, âèïóñêíèöÿ 
äî ñâîãî íàñòóïíîãî ïåðåáóâàííÿ ç ìåòîþ ïðîãðàìè ç ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
ïåðåï³äãîòîâêè ó Áåðë³í³. Íåçàáàðîì 2010 ðîêó, ïðåäñòàâèëà ä³ÿëüí³ñòü 
â³äáóäåòüñÿ ùå îäíà çóñòð³÷ êîëèøí³õ Óêðà¿íñüêî-áàâàðñüêîãî öåíòðó Ìåòà çàõîäó ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá 
ó÷àñíèê³â ïðîãðàì – çà ó÷àñò³ íîâèõ ìåíåäæìåíò-òðåí³íãó (ÓÁÌÒ).ñòâîðèòè ïëàòôîðìó äëÿ ä³àëîãó ì³æ 
âèïóñêíèê³â ³ ç áàãàòüìà çàäóìàìè ç³ âèïóñêíèêàìè ð³çíèõ ðîê³â. Ñåðåä 
ñòâîðåííÿ àêòèâíî ä³þ÷î¿ ìåðåæ³ àëþìí³. Ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè GIZ ðîçïîâ³ëè ïðèñóòí³õ áóëè, çîêðåìà, êîëèøí³ 

ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîãðàì âèïóñêíèêè, êîòð³ áðàëè ó÷àñòü ùå ó 

ìåíåäæåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè â 2011 ðîö³. ïðîãðàì³ ç³ ñòàæóâàííÿ, ðåàë³çîâàí³é çà 

Òîâàðèñòâî ì³æíàðîäíîãî ï³äòðèìêè Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà 

ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº â Îäåñ³ ñâîº çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Âñ³ ïðèñóòí³ 

ïðîåêòíå áþðî, â ÿêîìó ïðàöþþòü îáì³íÿëèñÿ äóìêàìè ïðî ïîçèòèâíèé 

GIZ ñòâîðþº ìåðåæó âèïóñêíèê³â ïðîãðàì ç 

ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ó ðåã³îí³

14 Æóðíàë  1/2011

Alexandr Onjawko (Dekan, Staatliche 

Universität für Wirtschaft Odessa)

Îëåêñàíäð Îáíÿâêî (äåêàí, Îäåñüêèé 

åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò)

Ð î á î ò à   ç   â è ï ó ñ ê í è ê à ì è



ie Deutschen Gesellschaft für Interna- Am Treffen nahmen nicht nur Absolventen Ivchansky stellten ihre laufenden Projekte D tionale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH aus Odessa teil. Manche reisten aus anderen in Odessa vor und stießen auf großes Inter-

unterstützt das Engagement von Programm- Regionen, einige sogar aus dem weit ent- esse. Alumni und GIZ-Experten diskutierten 

absolventen, sich miteinander zu vernetzen fernten Kiew, an. angeregt über mögliche gemeinsame Ge-

und auch den langfristigen Austausch zu schäftsideen zu den Themen Energieeffi-

pflegen. Eine gute Gelegenheit bot etwa das Die GIZ konnte für das Alumni-Treffen zienz und Tourismus.

am 9. Februar in Odessa stattgefundene interessante Gesprächspartner als Gäste 

Alumni-Treffen. Rund 25 Absolventen ver- gewinnen. Alexander Obnjawko, Dekan der 

sammelten sich in einem nostalgischen Café Fakultät für Managerfortbildung der Staat-

in der ukrainischen Hafenstadt. lichen Universität für Wirtschaft in Odessa, 

berichtete über Studienrichtungen und Fort-

bildungsangebote, die auch den Alumni des 

Managerfortbildungsprogramms offen ste-

hen.

Svetlana Bogdanowa, Absolventin des 

Managerfortbildungsprogramms aus 2010, 

stellte die Arbeit des Ukrainisch-Bayeri-

schen Management-Trainingszentrums 

(UBMT) vor.

Während des sich anschließenden inoffiziel-Über die Weiterentwicklung des Manager-
len Teils der Veranstaltung holten sich fortbildungsprogramms im Jahr 2011 
zukünftige Programmteilnehmer viele wert-berichteten die anwesenden GIZ-Vertreter. 
volle Tipps von den erfahrenen Absolven-

ten. Mit vielen Anregungen ausgestattet, 

bereiten sie sich nun auf den bevorstehen-Ziel der Veranstaltung war es, den ehemali-
den Fortbildungsaufenthalt in Berlin vor. gen Teilnehmern unterschiedlicher Jahrgän-
Bald wieder wird es eine weitere Alumni-ge eine Plattform für den Dialog zu bieten. 
Veranstaltung geben – mit neuen Absolven-Unter den Anwesenden befanden sich u.a. 
ten und vielen Ideen für ein aktives Alumni-auch Alumni, die bereits Anfang der 90er 
Netzwerk. Jahre an dem vom Auswärtigen Amt geför-

derten Trainee-Programm teilgenommen 

haben. Alle Anwesenden tauschten sich über 

die positiven Effekte, die das Managerfort-

bildungsprogramm auf ihre berufliche Ent-

wicklung hatte, aus. Engagiert diskutierten 

sie die mögliche Gründung einer regionalen 
Die GIZ selbst hat in Odessa ein Projekt-Vereinigung in Odessa für die Absolventen 
büro, in dem Experten der Bereiche regio-der „Ukrainischen Initiative“ sowie deren 
nale Stadt- und Tourismusentwicklung Einbindung in die geplanten Alumni-
angesiedelt sind. Sebastian Trolle und Olga Aktivitäten der GIZ. 

Alumnitreffen in Odessa

A l u m n i - A r b e i t

GIZ vernetzt Absolventen des Managerfortbildungsprogramms in der Region
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Wladimir Melnitschenko (Absolvent des 

Managerfortbildungsprogramms)

Âîëîäèìèð Ìåëüíè÷åíêî (âèïóñêíèê 

Ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè «Óêðà¿íñüêà 

³í³ö³àòèâà)

Sebastian Trolle (GIZ- Experte)

Ñåáàñò³àí Òðîëëå (åêñïåðò Òîâàðèñòâà 
GIZ)



Ïëàí çàõîä³â íà 2011 ð³ê

16 Æóðíàë  1/2011

Äàòà Íàçâà çàõîäó

Òðàâåíü

11. - 13.05.11 Ïðîãðàìà äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â ç îáëàñíèõ óïðàâë³íü åêîíîì³êè 

Òåìà: ²ì³äæ òà ðåïóòàö³ÿ ðåã³îíó ÿê ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ïðèêëàäè ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ç 

ðîçâèòêó ³ì³äæó ðåã³îíó.

Õìåëüíèöüêèé, Óêðà¿íà 

18.05.2011 Ñâÿòêîâèé çàõ³ä ÌÖÏÊ ç íàãîäè 10-ð³÷÷ÿ ïðîãðàìè «Óêðà¿íñüêà ³í³ö³àòèâà»

Êè¿â

19.05.2011 7 çàñ³äàííÿ óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî Óïðàâë³íñüêîãî êîì³òåòó 

Êè¿â

21. - 22.05.11 Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â óêðà¿íñüêîãî óðÿäó

Òåìà: Àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòð³é Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíà òà ïîð³âíÿííÿ ç Óêðà¿íîþ

Êè¿â 

23. - 25.05.11 Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â ç îáëàñíèõ óïðàâë³íü åêîíîì³êè 

Òåìà: Ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿, ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã. Ñï³âðîá³òíèöòâî öåíòðàëüíèõ òà 

ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ àãåíö³é

Êè¿â

×åðâåíü

4. - 5.6.11 Òðåí³íã äëÿ âèïóñêíèê³â

Òåìà: Á³çíåñ-ìåðåæ³ òà êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè - çèñê äëÿ ï³äïðèºìñòâ 

Êè¿â

6.6.11 Ïðîãðàìà ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äëÿ ñôåðè åêîíîì³êè

Ïîñò-ïðîãðàìíèé ñåì³íàð Follow up äëÿ ãðóïè EUROPANORAT (07.04. - 06.05.2010 ð.) 

Êè¿â

5.6. - 12.6.11 Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â óêðà¿íñüêîãî óðÿäó

Ñòàæóâàííÿ â ì³í³ñòåðñòâàõ òà â³äîìñòâàõ Í³ìå÷÷èíè

25. - 26.06.11 Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â óêðà¿íñüêîãî óðÿäó

Òðåí³íã: Ì³æêóëüòóðíèé ìåíåäæìåíò - ðîáîòà íàä ïîìèëêàìè

Êè¿â

Ëèïåíü

1. - 2.07.11 Ïðîãðàìà ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äëÿ ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà

Ì³æíàðîäíèé ïîñò-ïðîãðàìíèé ñåì³íàð Follow up (Óêðà¿íà, Ìîëäîâà, Á³ëîðóñü) äëÿ ãðóï NBL (13.04. - 12.05.2010), 

DMAN (20.04. - 09.07.2010), EABW (13.09. - 12.10.2010)

Êèøèí³â, Ìîëäîâà

9. - 10.07.11 Òðåí³íã äëÿ âèïóñêíèê³â Ïðîãðàìè

Òåìà: Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè - ×àñòèíà 2

Êè¿â

15.07.11 Òðåí³íã äëÿ âèïóñêíèê³â

Òåìà: Ì³é âëàñíèé ³ì³äæ - Äðóãà ãðóïà

Êè¿â

16. - 17.7.11 Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ìîëîäèõ óïðàâë³íö³â óêðà¿íñüêîãî óðÿäó

Òðåí³íã: Ïåðåãîâîðè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè

Êè¿â

Ã ð à ô ³ ê   ç à õ î ä ³ â



T e r m i n e

Maßnahmenplanung für 2011
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Datum Maßnahme

Mai

11. - 13.05.11 Fortbildungsprogramm für Führungsnachwuchskräfte aus regionalen Wirtschaftsverwaltungen:

„Image und Reputation einer Region als Faktoren der Erhöhung der Konkurrenzfähigkeit. Beispielhafte Ausarbeitung einer 

Konzeption zur Entwicklung eines Regionalimages“

Chmelnitsk, Ukraine

18.05.2011 Festveranstaltung des MZPK zum 10-jährigen Jubiläum des Programms „Ukrainische Initiative“

Ort: Kiew

19.05.2011 7. Sitzung des ukrainisch-deutschen Lenkungsausschusses

Ort: Kiew

21. - 22.05.11 Fortbildungsprogramm für Führungskräfte der ukrainischen Regierung: 

„Der Verwaltungsaufbau der Bundesrepublik Deutschland und Vergleich mit der Ukraine“

Ort: Kiew 

23. - 25.05.11 Fortbildungsprogramm für Führungsnachwuchskräfte aus regionalen Wirtschaftsverwaltungen:

„Regionale Investitionsstrategien, regionales Marketing. Zusammenarbeit zwischen zentraler und regionalen 

Investitionsagenturen“

Ort: Kiew 

Juni

4. - 5.6.11 Alumni-Training

Thema: Business-Netzwerke und Kooperationen - ein Profit für Unternehmen.

Ort: Kiew

6.6.11 Managerfortbildungsprogramm:

Follow up-Seminar für die Gruppe EUROPANORAT (07.04. - 06.05.2010)

Ort: Kiew

5.6. - 12.6.11 Fortbildungsprogramm für Führungskräfte der ukrainischen Regierung: 

Studienaufenthalt in deutschen Ministerien und Behörden

25. - 26.06.11 Fortbildungsprogramm für Führungskräfte der ukrainischen Regierung: 

„Interkulturelles Training - lessons learnt“

Ort: Kiew

Juli

1. - 2.07.11 Managerfortbildungsprogramm:

Internationales Follow up-Seminar (Ukraine, Moldau und Belarus) für die Gruppen: NBL (13.04. - 12.05.2010), 

DMAN (20.04. - 09.07.2010), EABW (13.09. - 12.10.2010) 

Ort: Kischinew, Moldau

9. - 10.07.11 Alumni-Training

„Management von Investitionsprojekten, Teil 2“

Ort: Kiew

15.07.11 Alumni-Training

„Mein persönliches Image“ - Gruppe 2

Ort: Kiew

16. - 17.7.11 Fortbildungsprogramm für Führungskräfte der ukrainischen Regierung: 

„Verhandlungen mit ausländischen Partnern“

Ort: Kiew



è òðàïëÿþòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³ âçàºìîâèã³äíèõ ð³øåíü (win-win) àáî âèêëèêàº ó áàãàòüîõ í³ìö³â òàêîæ ×ïîðóøåííÿ ïðàâèë? Òàê, êîìïðîì³ñ³â, ïðèéíÿòíèõ äëÿ îáîõ ñòîð³í. ñóïåðå÷ëèâ³ ïî÷óòòÿ. Ç îäíîãî áîêó 

òðàïëÿþòüñÿ. Óò³ì ÷èìàëî í³ìö³â ââàæàº, Ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ ñïðàâåäëèâ³ñòü íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ÷èííèõ ïðàâèë 

ùî º òàê³ ëþäè, ÿê³ ïðîñòî íå çíàþòü â³äáèâàºòüñÿ ó ïðèíöèï³ ð³âíîñò³ âñ³õ íå ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó, áî êîðèñòü äëÿ 

ïðàâèë ³ çàêîí³â, ³ òîìó âîíè ãîòîâ³ ãðîìàäÿí ïåðåä çàêîíîì. Âèïàäêè äîáðå ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè 

äîïîìîãòè: âîíè îõî÷å íàäàþòü óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ º íàäòî î÷åâèäíîþ. Ç ³íøîãî áîêó 

³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî ðîáèòè ïåðåñë³äóþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ôîðìàë³çì ³ áþðîêðàòèçì ö³ëèõ ñôåð 

äîçâîëÿºòüñÿ, à ùî í³, íàïðèêëàä, ïîïóëÿðíîñò³ ÷è çíà÷åííÿ îñîáè, ùî æèòòÿ ïåðåøêîäæàþòü äåðæàâ³, 

ñòîñîâíî äîðîæíüîãî ðóõó (íàïðèêëàä, ó ïåðåáóâàº ï³ä ï³äîçðîþ. Â ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâàì, à òàêîæ îñîáàì 

ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðàâèä ïàðêóâàííÿ ÷è ïðèêëàäó ìîæíà íàâåñòè ïðîöåñè ïðî ñïîíòàííî òà òâîð÷î ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 

ïåðåõîäó âóëèö³ íà ÷åðâîíå ñâ³òëî), àáî âñåñâ³òíüî â³äîìîãî òåíèñ³ñòà Áîðèñà ðàìêîâèõ óìîâ, ÿê³ çì³íþþòüñÿ. Íàäì³ðíà 

ïðè ïîðóøåíí³ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî Áåêåðà òà êîëèøíüîãî ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ëþáîâ äî ïîðÿäêó ìîæå òàêèì ÷èíîì 

ðîçïîðÿäêó ó áàãàòîêâàðòèðíîìó áóäèíêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà Post AG ïðèçâåñòè äî ³íåðòíîñò³ òà â³äñóòíîñò³ 

(íàïðèêëàä, ÷åðåç ãðó íà ôîðòåï'ÿíî ï³ä (Í³ìåöüêî¿ ïîøòè) Êëàóñà Öóìâ³íêåëÿ. ãíó÷êîñò³. Âðåøò³ ðåøò, íåïîõèòíà â³ðà ó 

÷àñ ï³ñëÿïîëóäåííîãî â³äïî÷³íêó ÷è ãó÷íó Àëå ³ ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ «ãð³øíèê» ïåðåâàãó âëàñíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñòðóêòóð ³ 

âå÷³ðêó ï³ñëÿ 22:00). ïîâèíåí ðîçðàõîâóâàòè íà ïóáë³÷íå ïðîöåñ³â íåð³äêî âèêëèêàº â ³íîçåìíèõ 

îáóðåííÿ òà íåã³òèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñâîº¿ ïàðòíåð³â âðàæåííÿ çàðîçóì³ëîñò³, 
Àëå ÿêùî õòîñü ñâ³äîìî ïîðóøóº êàð'ºðè. Óò³ì í³ìåöüêà çàêîíîñëóõíÿí³ñòü ñàìîâäîâîëåííÿ ÷è ãîðäîâèòîñò³. 
ïðàâèëà, éîìó çäåá³ëüøîãî åíåðã³éíî 

âêàçóþòü íà öå, âêëþ÷àþ÷è íàâ³òü âèêëèê 

ñòðàæ³â ïîðÿäêó. Ïðåäñòàâíèêàì ³íøèõ 

êóëüòóð íå çàâæäè çðîçóì³ëà òàêà 

ð³øó÷³ñòü. Îòæå, ÿêùî ñóñ³äêà ïåíñ³éíîãî 

â³êó ïîäàëà çàÿâó íà ñâîãî ñóñ³äó, áî â³í 

ìèº ñâ³é àâòîìîá³ëü ó äâîð³, à íå íà 

ìèéö³, öå â÷èíþºòüñÿ íå îáîâ'ÿçêîâî ç³ 

çëîñò³, à, ìîæëèâî, ÷åðåç ï³êëóâàííÿ ïðî 

íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÷è ÷åðåç 

ïðàãíåííÿ â³äíîâèòè ïîðÿäîê. 

Öå ñòàâëåííÿ ïåðåíîñèòüñÿ òàêîæ ³ íà 

ïîâñÿêäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. ßêùî 

ÿêèéñü ïðàö³âíèê ïîì³òèòü ïîðóøåííÿ 

ïðàâèë íà ï³äïðèºìñòâ³, â³í ìîæå ç 

ïîâíîþ âïåâíåí³ñòþ ïî³íôîðìóâàòè ïðî 

öå êåð³âíèöòâî, ïðè÷îìó öå íå 

ââàæàºòüñÿ äîíîñîì. Òàêà ïîâåä³íêà 

ñêîð³øå ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ïî÷óòòÿ 

â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ëîÿëüí³ñòü ùîäî 

ï³äïðèºìñòâà. Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

íàâ³òü ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ ôîðìàëüí³ 

ñòðóêòóðè. Òóäè çâåðòàþòüñÿ àíîí³ìíî ÷è 

â³äêðèòî, ÿêùî, íàïðèêëàä, ³ñíóº ï³äîçðà 

ùîäî õàáàð³â àáî ÿêèõîñü ³íøèõ 

ïîðóøåíü. 

Í³ìåöüêà ëþáîâ äî ïîðÿäêó ÷àñòî 

ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ó ïðàãíåíí³ äî 

ñïðàâåäëèâîñò³. Â á³çíåñîâîìó æèòò³ öå 

çíàõîäèòü ñâ³é âèðàç ó ïîøóêàõ 

Äåÿê³ ïðàêòè÷í³ ïîðàäè, ùî âèïëèâàþòü ç ö³º¿ îñîáëèâîñò³ í³ìåöüêî¿ êóëüòóðè:

Ñòâîðþéòå ñòðóêòóðó. Ó í³ìåöüêîìó ðîçóì³íí³ - öå âèðàç ïîðÿäêó. Ñòðóêòóðîâàíå ìèñëåííÿ, 

âì³ííÿ «ïðèâíåñòè ïîðÿäîê ó õàîñ», à òàêîæ ñòèñëî òà òî÷íî âèêëàäàòè îñíîâíèé çì³ñò 

ñïðàâè âèäð³çíÿº ñïðàâæíüîãî ïðîôåñ³îíàëà. Ö³ âëàñòèâîñò³ òàêîæ â³äáèâàþòüñÿ ó âì³íí³ 

ïëàíóâàòè òà ðîçðîáëÿòè âèñîêîÿê³ñíó äîêóìåíòàö³þ. Òîìó äëÿ Âàøèõ í³ìåöüêèõ ïàðòíåð³â 

âàæëèâèì º òå, ÷è ìàºòå Âè ïëàí ä³é ³ ÿêó äîêóìåíòàö³þ Âè ¿ì ïåðåäàºòå.  

Íàÿâí³ñòü ïëàíó ä³é - öå ãîëîâíå ïèòàííÿ ïîðÿäêó. Ôàçà ïëàíóâàííÿ º íàäçâè÷àéíî 

âàæëèâîþ. Ó ïëàí³ ä³é ïðèõîâóºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðåàë³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÷àñó. Òàê 

ñàìî â³í ñëóæèòü â ÿêîñò³ çàñîáó äëÿ ðîçðîáêè ñèñòåìàòè÷íîãî òà ñòðóêòóðîâàíîãî ñïîñîáó 

ä³é. Âèä³ë³òü äîñòàòíüî ÷àñó äëÿ ïëàíóâàííÿ òà íàìàãàéòåñÿ âðàõîâóâàòè ïðè öüîìó âñ³ 

ðèçèêè. 

Ïðèä³ë³òü îñîáëèâó óâàãó äîêóìåíòàì. Ïîòóðáóéòåñÿ ïðî òå, ùîá âîíè áóëè ëîã³÷íî òà 

ïðîäóìàíî ñòðóêòóðîâàí³. Âîíè ìàþò áóòè ñêëàäåí³ îõàéíî òà çã³äíî ñòàíäàðò³â 

îïðàöþâàííÿ äîêóìåíòàö³¿ òà âèìîã çàìîâíèêà. 

Çâàæàéòå íà í³ìåöüê³ çàêîíè òà ïîâàæàéòå í³ìåöüêó çàêîíîñëóõíÿí³ñòü. ßêùî ó Í³ìå÷÷èí³ 

ùîñü çàáîðîíåíå, öå ñë³ä ðîçóì³òè áóêâàëüíî. ²íàêøå, ÿêùî Âè ïàðêóºòåñÿ òàì, äå öå 

çàáîðîíåíî, êîðèñòóºòåñü ìîá³ëüíèì òåëåôîíîì ó ë³òàêó, ïîðóøóºòå ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî 

ðîçïîðÿäêó ãîòåëþ ÷è íå îïëà÷óºòå ïðî¿çä ó ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³, öå îá³éäåòüñÿ Âàì 

äîðîãî ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî. Ïîäóìàéòå ïðî ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ó 

ðàç³ ïîäàííÿ çàÿâêè íà îòðèìàííÿ øåíãåíñüêî¿ â³çè. Ì³æ òèì, Âàì íå âàðòî î÷³êóâàòè 

ñï³â÷óòòÿ ç áîêó í³ìåöüêèõ êîëåã. Íå íàìàãàéòåñÿ ó ðàç³ êîíôë³êò³â ³ç çàêîíîì «âïëèíóòè íà 

ñèòóàö³þ». Ðåêîìåíäóºòüñÿ ñïëàòèòè øòðàô áåç êîìåíòàð³â. 

Êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê íàïàä íà âëàñíó îñîáó, à ÿê â³äâåðòå ïðàãíåííÿ 

çàáåçïå÷èòè ïîðÿäîê â ³íòåðåñàõ çàãàëó.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàâëåííÿ äî øóìó º ñêîð³øå íåòåðïèìèì. Ó ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³ ìóçèêà 

òàêî¿ ãó÷íîñò³, ùî ¿¿ ìîæóòü ÷óòè ³íø³ - íåâàæëèâî, ç íàâóøíèêàìè ÷è áåç íèõ, º íåáàæàíîþ. 

Ó ðåñòîðàí³, ó òåàòðàõ ï³ä ÷àñ âèñòàâè òà â ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ ïðèì³ùåííÿõ ñï³ëêóâàííÿ ïî 

ìîá³ëüíîìó òåëåôîíó ñóïåðå÷èòü çâè÷àÿì. Ó òàêîìó âèïàäêó ââ³÷ëèâ³ñòü âèìàãàº çàëèøèòè 

ïðèì³ùåííÿ. 

Íå çàâàæàòè ³íøèì - öå îäèí ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè íà ïóáë³ö³, äëÿ äîòðèìàííÿ ÿêîãî 

àêòèâíî ä³þòü ÷èìàëî í³ìö³â.         

M ³ æ ê ó ë ü ò ó ð í ³   à ñ ï å ê ò è

Í³ìåöüêà «ëþáîâ äî ïîðÿäêó» ×àñòèíà 2

18 Æóðíàë  1/2011



Die deutsche Ordnungsliebe Teil 2

I n t e r k u l t u r e l l e   A s p e k t e
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ibt es in Deutschland Regelverstöße? ger vor dem Gesetz wider. Fälle von Steuer- haltung der geltenden Regeln nicht ange-GJa, die gibt es. Viele Deutsche glauben hinterziehung werden unabhängig von Be- zweifelt. Der Nutzen für ein funktionieren-

jedoch, dass es Menschen gibt, die die kanntheitsgrad und Bedeutung der verdäch- des Gesellschaftssystem ist all zu offensicht-

Regeln und Gesetze einfach nicht kennen tigen Person verfolgt. Als Beispiel seien lich. Andererseits hindern Formalismus und 

und sind daher hilfsbereit: Sie geben gerne hier die Prozesse gegen den weltweit be- Bürokratisierung von ganzen Lebensberei-

Auskunft darüber, was man darf und was kannten Tennisspieler Boris Becker und chen Staat, Unternehmen und auch Personen 

nicht, so etwa im Autoverkehr (z.B. bei Park- gegen den ehemaligen Vorstandsvorsitzen- daran, sich spontan und kreativ auf sich 

verstößen oder beim Überqueren der Fahr- den der Post AG Klaus Zumwinkel genannt. ändernde Rahmenbedingungen einzulassen. 

bahn bei Rot) oder bei der Missachtung der Aber auch im politischen Leben muss der Übertriebene Ordnungsliebe kann so zu 

Hausordnung in einem Mehrfamilienhaus „Sünder“ mit öffentlicher Entrüstung und Trägheit und fehlender Flexibilität führen. 

(etwa durch Klavierspiel in der Mittagsruhe negativen Konsequenzen für seine Karriere Und schließlich erzeugt der unerschütter-

oder einer lauten Party nach 22 Uhr). rechnen. liche Glaube an die Überlegenheit des eige-

Die deutsche „Gesetzeshörigkeit“ ruft aller- nen Systems, ihrer Strukturen und Prozesse 

Wer jedoch bewusst gegen Regeln verstößt, dings bei vielen Deutschen auch wider- bei ausländischen Partnern oft den Eindruck 

wird meist energisch darauf hingewiesen – sprüchliche Empfindungen hervor. von Anmaßung, Selbstgerechtigkeit oder 

bis hin zum Einschalten von Ordnungshü- Einerseits wird die Notwendigkeit der Ein- Großspurigkeit.

tern. Vertretern anderer Kulturen erschließt 

ich diese Vehemenz nicht immer. Wenn also 

die Nachbarin im Rentenalter eine Anzeige 

gegen ihren Nachbarn erstattet hat, weil der 

sein Auto auf dem Hof und nicht in der 

Waschstraße wäscht, geschieht dies nicht 

unbedingt aus Bosheit, sondern vielleicht 

aus Sorge um die Umwelt oder dem 

Wunsch, wieder Ordnung herzustellen. 

Diese Einstellung überträgt sich auch auf 

den Unternehmensalltag. Hat ein Mitarbeiter 

eine Regelverletzung im Betrieb bemerkt, 

kann er durchaus die Leitung darüber in 

Kenntnis setzen, ohne das dies als An-

schwärzen gilt. Dieses Verhalten wird viel-

mehr als Verantwortungsbewusstsein und 

Loyalität gegenüber dem Unternehmen be-

wertet. In großen Unternehmen gibt es sogar 

entsprechende formale Strukturen. Dorthin 

wendet man sich in anonymer oder offener 

Weise, wenn man beispielsweise den Ver-

dacht hat, dass Schmiergeld geflossen ist 

oder anderweitige Verstöße vorliegen.

Die deutsche Ordnungsliebe äußert sich 

häufig auch im Streben nach Gerechtigkeit. 

Im Geschäftsleben kommt dies in der Suche 

nach Lösungen zum beiderseitigem Vorteil 

(win-win) oder für beide Seiten annehmba-

ren Kompromissen zum Ausdruck. Im öf-

fentlichen Leben spiegelt sich Gerechtigkeit 

im Grundsatz von der Gleichheit aller Bür-

Einige praktische Tipps, die sich aus dieser Besonderheit der deutschen Kultur ergeben:

Schaffen Sie Struktur. Das ist im deutschen Verständnis ein Ausdruck für Ordnung. Strukturiertes 

Denken, die Fähigkeit „Ordnung ins Chaos zu bringen“ sowie kurz und präzise den wesentlichen 

Inhalt einer Sache darzulegen - das zeichnet den echten Profi aus. Diese Eigenschaften zeigen sich 

in der Fähigkeit zu planen und eine hochwertige Dokumentation zu erstellen. Deshalb ist es für Ihre 

deutschen Partner wichtig, ob Sie einen Aktionsplan haben und welche Unterlagen Sie ihnen über-

geben.

Einen Aktionsplan haben - das ist die zentrale Frage der Ordnung. Die Planungsphase ist äußerst 

wichtig. In einem Aktionsplan verbirgt sich die Frage nach einem realistischen Zeitmanagement. 

Ebenso dient er als Mittel zur Erarbeitung einer systematischen und strukturierten Vorgehensweise. 

Nehmen Sie sich ausreichend Zeit für die Planung und bemühen Sie sich, dabei alle Risiken zu 

berücksichtigen.

Legen Sie Ihr Augenmerk auf die Dokumente. Sorgen Sie dafür, dass sie logisch und durchdacht 

gegliedert sind. Sie sollten akkurat und entsprechend den Standards der Vorgangsbearbeitung und 

den  Forderungen  des  Kunden  erstellt  sein.

Beachten Sie die deutschen Gesetze und respektieren Sie die deutsche Gesetzestreue. Wenn in 

Deutschland etwas verboten ist, ist dies im wörtlichen Sinne zu verstehen. Anderenfalls kann Sie 

Parken an verbotener Stelle, die Benutzung des Mobiltelefons im Flugzeug, der Verstoß gegen die 

Hausordnung des Hotels oder etwa die Schwarzfahrt im Bus im wahrsten Sinne des Wortes direkt, 

aber auch indirekt teuer zu stehen kommen. Bedenken Sie mögliche negative Konsequenzen bei 

der Beantragung eines Schengen-Visums. Mitgefühl seitens der deutschen Kollegen sollten Sie 

indes nicht erwarten. Versuchen Sie nicht, bei Konflikten mit dem Gesetz Einfluss zu nehmen. Es 

empfiehlt  sich  kommentarlos  das  Bußgeld  zu  zahlen.

Verstehen Sie kritische Anmerkungen nicht als Angriff auf die eigene Person sondern als aufrich-

tiges  Bestreben,  im  Interesse  Aller  Ordnung  zu  gewährleisten.

In Deutschland ist man Lärm gegenüber eher unnachsichtig. In öffentlichen Verkehrsmitteln ist 

Musik in einer Lautstärke, dass der Nachbar mithören kann - unerheblich ob mit oder ohne Kopf-

hörer - unerwünscht. In Restaurants, in Theatern während der Aufführung und in anderen öffentli-

chen Räumen ist es unüblich, mit dem Handy zu telefonieren. Die Höflichkeit gebietet es, den 

Raum  zu  verlassen. 

Andere nicht zu stören - das ist eine Maxime für das Verhalten in der Öffentlichkeit, für deren Einhal-

tung  sich  viele  Deutsche  engagieren.
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Studienreise nach Berlin

Íàâ÷àëüíèé òóð äî Áåðë³íó 

Als ein interessantes Beispiel für ein erfolg- ten die Delegationsmitglieder eine Fülle 

reiches kundenorientiertes Marketing wertvoller Informationen über konkrete För-

bewerteten die Dozenten den Besuch einer derrichtlinien für ein dynamisches und auf 

Bankfiliale der etwas anderen Art. Die Langfristigkeit ausgerichtetes Wirtschafts-

„Q 110 - Die Deutsche Bank der Zukunft“ wachstum.

besitzt keine Schalter, wohl aber eine eigene 

Cafeteria und Fahrräder für den Kundenge- In täglichen Nachbereitungen in Kleingrup-

brauch. Sie gilt als Versuchslabor zur Ent- pen erarbeiteten sich die Dozenten die wich-

wicklung einer innovativen Kundenbindung tigsten Erkenntnisse aus den Fachgesprä-

im Finanzdienstleistungssektor. chen und entwarfen Fallstudien. In einer 

Dokumentation bereiteten die Hochschul-

Deutsche Firmen wären ohne eine ausgewo- vertreter für die ukrainische Wirtschaft rele-

gene, auf die Sicherung einer nachhaltigen vante Themen auf und grenzten landesspezi-

Entwicklung ausgerichtete Wirtschaftspoli- fische Gegebenheiten bewusst von den wirt-

tik schwerlich erfolgreich. Ein wichtiger schaftlichen Rahmenbedingungen Deutsch-

Bestandteil der Bundesregierung ist die lands ab. Anspruch dabei war, für den ukrai-

KMU-Förderung. Spezielle Programme rich- nischen Markt speziell zugeschnittene Hand-

ten sich an Existenzgründer oder an Frauen lungsstrategien zu entwerfen. Dies kommt 

als Firmengründerinnen. In einer offenen den Teilnehmern des Managerfortbildungs-

Runde mit Vertretern des Bundesministeri- programms zugute, die ihre Kompetenzen 

ums für Wirtschaft und Technologie, der erweitern und ihre ukrainischen Unterneh-

Wirtschaftsförderungsgesellschaft „Zu- men erfolgreich in die Zukunft führen kön-

kunftsAgentur Brandenburg“ und des Unter- nen.

nehmerinnen- und Gründerinnenzentrums 

Charlottenburg-Wilmersdorf (UCW) erhiel- Prof. Dr. Elena Iljinkowa

Âîíî ñëóæèòü äîñë³äíèöüêîþ îð³ºíòîâàíîãî íà äîâãîñòðîêîâ³ñòü 

ëàáîðàòîð³ºþ äëÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ  çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

ï³äõîä³â íàëàãîäæåííÿ ïîñò³éíèõ çâ'ÿçê³â 

³ç êë³ºíòàìè ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Íà ùîäåííèõ çàíÿòòÿõ âèêëàäà÷³ ó ìàëèõ 

ãðóïàõ ðîçðîáëÿëè íàéâàæëèâ³ø³ 

Í³ìåöüê³ ô³ðìè íàâðÿä÷è äîñÿãëè á âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè ôàõîâèõ 

óñï³õó áåç çáàëàíñîâàíî¿ äåðæàâíî¿ çóñòð³÷åé ³ ðîçðîáëÿëè á³çíåñ-êåéñè. Ó 

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äãîòîâëåíèõ ìàòåð³àëàõ 

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. ïðåäñòàâíèêàìè âèùî¿ øêîëè âîíè 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîë³òèêè îïðàöþâàëè ðåëåâàíòí³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 

Ôåäåðàëüíîãî óðÿäó º ñïðèÿííÿ ìàëîìó é åêîíîì³êè òåìè òà ñâ³äîìî ðîçìåæóâàëè 

ñåðåäíüîìó á³çíåñó, ï³äòðèìêà õàðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿íè ðåàë³¿ òà 

ï³äïðèºìö³â-ïî÷àòê³âö³â ³ æ³íîê ÿê åêîíîì³÷í³ ðàìêîâ³ óìîâè Í³ìå÷÷èíè. 

çàñíîâíèê³â ô³ðì. Ï³ä ÷àñ â³äâåðòîãî Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàëèñÿ ðîçðîáèòè 

îáì³íó äóìêàìè ç ïðåäñòàâíèêàìè ñòðàòåã³¿ ä³é, ñïåö³àëüíî ðîçðàõîâàí³ íà 

Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ³ óìîâè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. Öå íå áóäå 

òåõíîëîã³é Í³ìå÷÷èíè, êîìïàí³¿ ïî êîðèñíèì äëÿ ó÷àñíèê³â Ïðîãðàìè 

ñïðèÿííþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè «Àãåíö³ÿ ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â, ÿê³ çìîæóòü 

ìàéáóòíüîãî – Áðàíäåíáóðã», Öåíòðó ðîçøèðèòè ìåæ³ ñâîº¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 

æ³íîê-ï³äïðèºìö³â Øàðëîòòåíáóðã- óñï³øíî âåñòè ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà ó 

Â³ëüìåðñäîðô (UCW) ÷ëåíè äåëåãàö³¿ ìàéáóòíº.  

çìîãëè îòðèìàòè áåçë³÷ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ 
Ïðîô.ä-ð Åëåíà Èëüèíêîâàïðî êîíêðåòí³ äèðåêòèâè ùîäî ñïðèÿííÿ 

ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî, 
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