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IO HIMEI[bKOMY BHECKY J0 « YKpaiHCHKOI 1HIIIaTUBI
zum deutschen Beitrag zur ,,Ukrainischen Initiative*

Fit for Partnership
with Germany

lMporpama nepenigroToBku
ynpaBniHCbKUX KagpiB cnpusae Toprisni
Mi>k HimeuunHoto Ta YkpaiHoto

I I porpama nepemiroToBKH yrpaBIiHCEKAX
kanpiB dexepaabHOTO MiHICTEPCTBA CKOHOMIKH

i Texrounoriit (BMW1) € iHCTpyMeHTOM, IO
CTHMYJTIOE PO3BUTOK 30BHILITHBOI €KOHOMIKH
Himeuunnu. I1ix racnom «IoToBi 10 mapTHepcTBa 3
HimeuunHo0» B paMKax Mporpamu 3IilCHIOEThCS
LiJIecTIpsSIMOBaHa MiIrOTOBKA YIPABIIHCHKHUX KaJIpiB
i3 Cxinnoi €Bpomnn, LlenTpansaoi Ta IliBgeHno-
CximHol A3il 10 BCTAaHOBJICHHS IIJIOBUX 3B'SI3KIB Ta
€KOHOMIYHOTO CITiBPOOITHUIITEA 3 HIMEIIBKUMHU
mignpueMctBami. LI po6ota NPUHOCUTH KOPUCTH
000M CTOpOHaM.

Fit for Partnership
with Germany

Das Managerfortbildungsprogramm
fordert den Handel zwischen
Deutschland und der Ukraine

D as Managerfortbildungsprogramm des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaft und Techno-
logie (BMWi) ist ein Instrument der deutschen
AuBenwirtschaftsforderung. Unter dem Motto
,»Training for Partnership with Germany* bereitet
es Fiihrungskrifte aus Osteuropa, Zentralasien und
Asien gezielt auf die Geschéftsanbahnung und Wirt-
schaftskooperation mit deutschen Unternehmen
vor — zum Nutzen fiir beide Seiten.

Fithrungskrifte aus mehr als 6.000 Unternehmen
mit AuBenwirtschaftspotential haben bisher das
Managerfortbildungsprogramm absolviert. Im



MporpamHa pob6oTa

» Fit for Partnership with Germany

HapuanHst 3a 1i€ro Iporpamoro Bxke
TIPOUIIIIN KePIBHUKH TTOHAJ 6 TUCTT
MiATPHEMCTB 3 €KCIIOPTHUM TIOTEHITIaJIOM.
Kosxna rpyma, 1o ckiafaeTscs B
cepenuboMy i3 20 ocib, Masa 3ycTpiui i
Oeciau 3 60, 31e0LTBIIOTO CEPeaHIMHU,
HIMeIbKUMHU HignpremMcTBaMu. CTaxkyBaHHS
B Himeuunni (ctanom Ha kinens 2010 poky)
npoiinum mMaibke 600 y9acHHKIB, 3aBASIKH
yoMy YKpaiHa cTana JpyTruM 3a 3HMEHHIM
napTHepoM Iporpamu micist Pocii.

BupimaisHIM YMHHAKOM YCIIIXY IPOTrpamMu
CTaJIO PABHUJIBHE CITIBBITHOIICHHS MiXk
repeaavyero KOMIEeTeHIIIN 1

I IPUEMHHUIIBKOIO pakTHKOI0. Ha
3aHATTSX, 110 IPOBOASATHCS B
IHTEPaKTHMBHOMY PEXHMI i Opi€HTOBaHI Ha
MIPAKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS OTPUMAHUX 3HAHb,
BMIHb 1 HABHYOK, YJaCHUKH 3aCBOIOIOTH
0COOMBOCTI HIMEIIBKOT KyJIBTypH

M ANTPHEMHHALBKOT TISTTBHOCTI,
BJIOCKOHAIOIOTh BMiHHSI ITyOIi4HOT
HOBE/iHKH, BIITOUYIOTh TEXHIKY BEICHHS
neperoBopis. [l yac moi3nok Ha
MANPUEMCTBA Pi3HUX raily3ei eKOHOMIKN
BOHH HA0YHO 3HAHOMJIATHCS 13 IPUKIIaIaMU
3 MIPAKTUKU POOOTH IUX ITiJIPHEMCTB.
V4acHUKH 3 EPUINX PYK OTPHMYIOTh
Ba)KJIMBI IPAKTHYHI 3HAHHS BiJl HIMCIIbKUX
MIANPHUEMIIIB, Ha MICIli 3HAHOMIISATHCS 13
CYy4JacCHUMH TeXHoJIorisiMu. J[o Toro x
YYaCHUKH IPOTPaMH MAIOTh MOKIIUBICTh
3aB'A3aTH MPsIMi KOHTAKTH 3 TOTCHIITHUME
Oi3Hec-nmapTHepamu 3 Himeuuunu. Tum
CaMUM IIINPUEMCTBA, Ki OepyTh y4acTh y
Iporpami, OTPUMYIOTh MOKJIUBICTb BUXOIY
Ha HOBI JUISl HUX PUHKH. B pesynbraTi
BUTPAIOTH BCI.

[IpoMiKKOBI IiACYyMKH POTPaMH BPaXKalOTh
i 3aCBIUYIOTh CYTTEBY SKOHOMIYHY BHUTOIY
SIK JJTS1 HIMEIBKHX ITiIPHEMCTB, KOTPi
MIPUIMAIOTh CTAXHUCTIB, TaK 1 JUIs
miAnpueMcTB i3 13 kpaiH-mapTHEpiB.
O0cAru TOBapiB 1 MOCIYT, TOCATHYTI
3aBJISKH MiIBUIICHHIO KBai(iKkalii B
Himeuunni, 6araTopa3oBo MepeBHILyIOTh
PpOo3Mip OFOKETHHX KOIITIB, IHBECTOBAHUX B

porpamy.

IIle oHUM YUHHHUKOM YCIIiXy € ITiIBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiAMPUEMCTB-

y4acHHKIB porpamu. Ilicist moBepHeHHS 3
Himeuuynnu 6arato 3 HUX 3A1HCHWIN
PECTPYKTYPHU3AIIIFO CBOTX MiIPUEMCTB i
ONTHMi3amilo BUPOOHWYNX IPOIIECiB: BOHI
nuBepcudiKyBai cBOT MPOIYKTH 1 MTOCTYTH,
HOKPAIIWIH BUKOPUCTAHHS PECYPCiB,
3QJIy4HIIH HOBUX IIOCTa4YaJIbHUKIB Ta
cepTrdiKyBaIH CBOIO MPOIYKIIiO 32
MDKHApOIHUMH CTaHJIapTaMH SIKOCTi. B
pe3yIbTaTi 3pociia CKOHOMIYHA
e(EeKTUBHICTB 1 CTBOPEHO 0araTo HOBUX
pobounx Micup. Tak mianpueMcTBa CTAIOTh
MapTHEPaMHU HIMEIbKOT CKOHOMIKH.

3aB/IKK IPUHIMITY [TAPTHEPCTBA, Mporpama
KOPHCTYETBCS OCOOIMBUM IIOIIUTOM Y
KpaiHax 3 mepexiqHoo exoHoMikoio. Hapasi
IporpamMa peaji3yeTbesi Ha OCHOBI
JIBOCTOPOHHIX yron i3 13 kpainamu,
KIJIbKICTb SIKMX Ma€ PO3LIMPUTHUCS.
Koopaunartito miei po6otu denepanbHe
MIHICTEPCTBO €KOHOMIKH i TEXHOJIOTIH
(BMWi) noknaino na Deutsche Gesellschaft
flir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH (ToBapucTBO Mi>KHApOTHOTO
criBpoOiTHUITBA) sk ['eHepanibHOro
MeHepKepa nporpamu. Peaizartis
3nilicHroeThes y HiMeuunHi Ha 3acamgax
nereHTpaizamnii 11 BigiOpanuMu B
pe3yabTaTi KKHKYPCY OCBITHIMH
KOHCOpIIiyMaMH, IO TIOB'S13aHi 3 pealbHUM

CEKTOPOM EKOHOMIKH 1 CKIIA/IAtoThes 13

0JIM3BKO COpPOKA MEPEBAKHO HEBEIMKHX
npuBaTHUX GipMm. Huni B mporpami mopiqao
OepyTh yuacth 0ist 800 MeHemKepiB 13-3a
KOPJIOHY, IJICTOBAaHNX Ha CTAKYBaHHS
MPHUOIN3HO TAKOIO XK KUTBKICTIO IHO3EMHHX
nignpuemcts. Y HiMeuunsi 10 nporpaMu
3aTydeHo THCs4i GipM.

IIporpamy HaBYaHHS MEHEPKEPiB MOXKHA
BBaXKaTH icTopiero ycmixy. [Tinmpuemmi, mo
B Maif0yTHROMY CTaHYTh YOCOOJICHHSAM
E€KOHOMIYHOI eniTu kpaid CxigHoi €BponH i
A3ii, a TakoX IXHIi HiIIPHEMCTBA,
OTPUMYIOTH IIPSIMY BHTOJIY BiJl HAOyTHX
HaBHUYOK y cpepi yIpaBIiHHS Ta HOBUX
KOHTAKTiB. 3aBIAKHU IIporpami,
copmyBanacs CIiIbHOTa 100pe
MiATOTOBJICHUX MiANPUEMIIB 13 MiLTHUMHU
3B'I3KAMH 32 KOPZIOHOM - 30KpeMa B
HimeyunHi — roTOBHX BiJIIIOBICTH Ha
BHKJIMKH, TIOCTABJICHI TJ100a1i3alli€ro.
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> Fit for Partnership with Germany

Durchschnitt hat eine Gruppe von 20 Teil-
nehmern Kontakt zu insgesamt 60 deut-
schen, vorwiegend mittelstdndischen Unter-
nehmen. Die Ukraine ist mit fast 600 Ab-
solventen (bis Ende 2010) das zweitstédrkste
Partnerland des Programms nach Russ-
land.

MafBgeblich fiir den Erfolg des Programms
ist die richtige Mischung aus Kompetenz-
vermittlung und Unternehmenspraxis. In
interaktiven und praxisorientierten Trainings
eignen sich die Teilnehmer die Besonderhei-
ten der deutschen Geschéftskultur an und
verbessern ihr geschiftliches Auftreten und
ihre Verhandlungstechniken. Branchentiber-
greifende Unternehmensbesuche vermitteln
ihnen anschaulich Beispiele deutscher
Unternehmenspraxis. Die Teilnehmer erhal-
ten Praxiswissen deutscher Unternehmer aus
erster Hand und machen sich vor Ort mit
modernen Technologien vertraut. Zudem tre-

ten die Programmteilnehmer in direkten
Kontakt mit potentiellen Geschéftspartnern
aus Deutschland. Das Programm bietet
somit allen beteiligten Unternehmen Zugang
zum jeweils anderen Markt — eine Win-Win
Situation.

Die Bilanz des Programms ist beeindruc-
kend und zeugt vom hohen wirtschaftlichen
Nutzen des Programms — sowohl fiir die
teilnehmenden deutschen Unternehmen, wie
auch fiir die Unternehmen aus den 13 Part-
nerldndern. Das Volumen des gegenseitigen
Austauschs von Waren und Dienstleistun-
gen, das infolge der Fortbildung in Deutsch-
land entstandenen ist, iibersteigt die inves-
tierten 6ffentlichen Mittel um ein Vielfa-
ches.

Journal 1/2011

Ein weiterer Erfolgsfaktor ist die gesteigerte
Wettbewerbsfahigkeit der teilnehmenden
Unternehmen. Zahlreiche Programmteilneh-
mer strukturierten nach der Riickkehr aus
Deutschland ihre Entsendebetriebe neu und
optimierten Geschéftsprozesse: sie diversifi-
zierten Produkte und Dienstleistungen, ver-
besserten die Nutzung von Ressourcen,
erschlossen neue Zulieferer oder erwarben
internationale Qualitétszertifizierungen.
Dadurch erhdhten sie die wirtschaftliche
Effizienz und schufen zahlreiche neue
Arbeitsplétze — und entwickelten sich zu
Partner der deutschen Wirtschatft.

Mit seinem partnerschaftlichen Ansatz wird
das Programm besonders von Transforma-
tionsldndern stark nachgefragt. Es wird
derzeit auf der Grundlage von bilateralen
Veremnbarungen mit 13 Staaten realisiert und
soll auf weitere Lander ausgedehnt werden.
Das BMWi beauftragte die GIZ als General-
manager mit der Koordinierung des Pro-
gramms. Die Durchfiihrung erfolgt in
Deutschland dezentral durch elf wirtschafts-
nahe Bildungskonsortien — bestehend aus
etwa vierzig zumeist privaten Einzelunter-
nehmen —, die sich in einer Ausschreibung

Programmarbeit

qualifizieren konnten. Zurzeit nehmen jahr-
lich etwa 800 auslidndische Fiihrungskréfte
aus ebenso vielen Entsendeunternechmen am
Programm teil. Seitens der deutschen Wirt-
schaft sind mehrere tausend Unternechmen
involviert.

Die Managerfortbildung ist eine Erfolgsge-
schichte. Die kiinftigen Wirtschaftseliten aus
Osteuropa und Asien sowie ihre Entsende-
unternehmen profitieren von den erworbe-
nen Management-Skills und neuen Kontak-
ten. Dadurch entwickelte sich eine gut
ausgebildete ,,Business Community*, die
iiber exzellente Kontakte ins Ausland — ins-
besondere Deutschland — verfiigt und den
Herausforderungen der Globalisierung offen
gegeniibertritt.



daxoBa cTaTTH

YcniwHa MoAenb CpUaHHA PO3BUTKY
NPUBATHOIO CEKTOPY EKOHOMIKM Ha NpuKnaai
|IBaHO-PpaHKIBCbKa

y npoekti «[ligBunieHHs kBamidikamii
MOJIOJIMX YIPABIIHCHKHX KaJpiB 3
yIpaBIliHb EKOHOMIKH 00paHUX o0JacTei
VYkpainu y chepi cydacHOi perioHanbHOL
HOJIITHKNY, iHIIHOBAHOMY TOBAPHCTBOM
InWEnt (auni Deutsche Gesellschaft for
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH — ToBapHCTBO MI>KHApPOIHOTO
criBpOOITHUITBA) CIIUTBHO 3 MiHICTEPCTBOM
eKOHOMIKH Ykpainu y qrotomy 2007 poky,
B3SUJI0 Y4aCTh YUMAJIO iHIL[IaTUBHUX,
MEPCICKTUBHUX 1 BiMOBIaTbHAX
YIPaBIIHLIB. AJle IPU LEOMY
HaWTOJIOBHILINM € Te, 1110 KOKEH 3 HUX
YCBIIOMITFO€ BiAMIOBiJATBHICTH 3a OO
CBOTO Kparo Ta KpaiHU B L1IOMY.

Besnepeuno, mix vac 31ilCHIOBaHUX B
paMKax MpoeKTy TPEHIHTIB KOXKEH 3
YYACHHKIB 3aMI03UYHB s ceOe Oarato
KopucHoro. Ha Moro ymMKy, oHEM 3
HaWBaKJIMBIMINX PE3yJIbTAriB yJacTi B
MIPOEKTI JJIS IPEICTaBHUKIB MiCIICBHX
OpraHiB BUKOHABYOI BIAJX € 3MiHA
CTEePEOTHITIB MOBEAIHKH Ta TPAHUIIIHHOTO
Ui YKpalHu i, HasKallb, 4acTO
Hee()eKTUBHOTO IiJXO0Y 11010
MIO3UIIOHYBaHHS PETiOHY, a TAKOX
PO3YMIHHS 1 BUCBITIICHHS HOTO IMOTEHITIATY.
Tomy cnig po3uiHoBark Gopmar
MPOBEICHHA MOAI0HNX HAaBYAIbHO-
03HAMOMYHX 3aXO0/iB HE JIMIIE K
«TIO3UTHBHO Ta KOPHCHOY, a MPOCTO SIK
“HE00X1THO” JIJISI TOTO, MO0 3PYIIUTH 3
MICIISI TPOIIeC MOIEpHi3alii
aJIMIHICTPaTUBHHX CTPYKTYP.

3aBIsgKU 3yCHIUIAM MPOBITHUX EKCIEPTIB
HOCTYIIOBO 3MiHIOEThCS GayeHHs MallOyTHIX
YIPABIIIHIIIB I[0Z0 MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY
IXHIX TEPUTOPii. A BiATaK, Iie HOBE
MHCJIEHHS 3HaXOJUTh CBOE BITOOPAKEHHS y
KOHKPETHHX CIpo0ax MOJAEPHI3yBarH, a
MOJCKYH i peopMyBaTH (HEXall HaBITh
MOKH 110 Ha 30BCIM MiHIMaJIbHOMY DiBHi)
perioHanbHy MomiTUKy. TakMM YMHOM, HOBA
OpIEHTAIlisI HAIlJICHA HAacaMIIepel Ha

Astop, FOpiit Llumbaiiok, 6paB ydacts y
TIporpami «IlimBuiieHHs KBaui(ikaril
MOJIOJMX YIPaBIIHCBKHX KaIpiB 3
YIpaBIIiHb eKOHOMIKH 00OpaHHX oQmacTei
VYkpainu y cepi cygacHoi perioHanbHOL
NOJITUKHU» 1 micas Hporo OyB
BiapsakeHuil IBaHO-PpaHKIBCHKOIO
JNepKaBHOKI aJMIiHICTpalie Ha
NepemniATOTOBKY B SKOCTI
MYJIbTHILIIKAropa y Traly3i Cy4acHHX
IHCTPYMEHTIB peTiOHAIBFHOI EKOHOMIYHO1
MOJITHKH.

3 mouatky 2007 poKy y IbOMY IPOKETi,
oo 3AiHCHIOBABCS 3a CHPUSHHSA
®denepanbHOTO MiHICTEPCTBAa EKOHOMIKH i
TexHoyorii HiMeuunmHn B3sulM ydacTh
0yim3bko 134 KepiBHUKIB 1 MQIOAUX
YIpPaBIiHIIB Maibke 3 ycix oOiactelt
Ykpainu.

Meroto miei [IporpamMu € migBHIICHHS
KBaiikamii YMHOBHUKIB 3 00JAaCHUX 1
MYHIIUIATbHUX YIPaBIiHb EKOHOMIKH
JUISL TOTO, 00 BOHM PO3YMIIH iHTEpecH
HIIIPUEMIIIB i MOTJIM BUCTYTIATHU B SIKOCTI
KOMIIETEHTHUX KOHTAaKTHUX 0Ci0.
3aBAsKM TPEHIHTaM MIO0J0 METOJIB
IUIAHYBAaHHS PETHOHAIBHOI EKOHOMIKH
KEepiBHUKH Ta MOJOJI yHpaBIiHII
HaBYAIOTHCSl 00'€KTHBHO aHali3yBaru
HepeBary Ta BaJy CBOIX PETiOHIB, a TAKOXK
BU3HAYATH IXHI EKOHOMIYHI NPIOPHTETH.
CninbHo 3 excriepramu 3 Himewuwnu ta
YkpaiHu BOHH pO3POGISIOTH MPOMO3HUIIIT
U1l CHCTEeMAaTHYHHX pPEriOHaJIbHHUX
EKOHOMIYHHX CTpAaTeriii PO3BUTKY CBOIiX
PETIOHIB.

o0y 0By mpodeciitHoi i eheKTHBHOT
CHCTEMH JEP’KABHOTO yIPaBIIiHHS,
a0COIIOTHO HEOOXIAHOT ITst popMyBaHHS
CTIHKOT, Cy4acHOT 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT
€KOHOMIKH perioHy.

[Mpuxinan [Bano-@paHkiBebKa MoKasye, K
oOacHa fepkaBHa aJIMIHICTpaLis Ta
o0acHa paza CBOEIO TisSUIbHICTIO
3a0e3MeYnIn MOKPAIIeHHs IHBECTULIIIHOTO
KJ1iMaTy B 00JIacTi.

BigmoBigHUM pillieHHSIM 00JIaCcHOT paau
3aTBEPIKEHO JIEKIIbKa 3aX0IiB, SIKi MAIOTh
CHPUSATH AISIIBHOCTI i AIPHEMCTB,
HAJIAIITOBAaHUX HA iHBECTyBaHHA. [lo HUX
HaJIC)KATh TaKi, K CIPOIICHA MPOIEAypa
HAJIaHHS B OPEH/TY 3eMEJIbHUX JIUISHOK, SKi
nepeOyBaroTh y AEpXKaBHIH 91 KOMyHaIbHIN
BJIaCHOCTI, cTBOpeHHs KoopauHariitHoi
panu 3 MATPUMKH 1 CypOBOIY iHBECTHIIH.
OpHUM 13 HAMPSMKIB TisTTBHOCTI IIOTO
OpraHy € MmiJroTOBKa 3eMEIbHUX JUISTHOK
JUTSL THBECTHUIIIMHIX MPOEKTIB, SKi MAIOTh
0COOJIMBE 3HAUCHHS JIJISI TEPUTOPIATBEHOL
rpoMaan. TakoK UM JOKYMEHTOM
BCTaHOBJICHI OCHOBOTIOJIOKHI TUPEKTHBU
JUTS PEri0HATIBHOT TPOTrpaMy CIPUSHHS
PO3BHUTKY eKoHOMikH. Hampukias, ms
iHBECTOPIB YUHHHHUM € TTOJIOKCHHS PO
3BITBHEHHS BiJI IUIATH 32 3€MIIIO Y Tiit
YaCTHHI, IO HAJISKUTH 00IaCHOMY
OIO/KETY, Ha TEPMIH J0 TPbOX pokiB. Kpim
LOTO, ISl CIIPUSHHS JOBTOCTPOKOBHM
iHBECTHI[ISIM Ha HACTYITHI YOTUPH POKH
nepenbaycHa 3HIKKa y po3mipi 50
BiJICOTKIB 32 YMOBH TOT'O, III0 1HBECTHIIIT
cknanatumyTh He MeHie 150.000 eBpo Ha
1 ra 3emui.

OO0nacHa JiepkaBHA aJIMiHICTpAIIis
Ppo3po0HIa MApKETHHT Kparo Ta
iHTeHCHU(]iKyBaia poOOTy 13 3aIy4eHHS
1HO3eMHMX iHBecTHIIN. CrerianbHui
[aTepHeT-nOpTaN iHGOpPMYE PO icHyIOUi Ta
3aIUIaHOBaHi iHBeCTHIHHI mpoekTH. CrarTi
IIPO CIIPUSTIMBUH IHBECTUIIHHMI KITIIMaT B
001aCTI PO3MIIIYIOTECS Y BITYM3HSHUX Ta
1HO3eMHUX 3aco0ax MacoBoi iH(opmaii,
Takux sk «[HBect Ykpainay, «Imimx. UAy,
CIIOBALbKUI €KOHOMIYHHUI 4aCOIUC
GoodWill romo.
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Fachartikel

Erfolgreiche Wirtschaftsforderung
am Beispiel von lwano-Frankiwsk

An dem von InWEnt (heute GIZ)
gemeinsam mit dem Wirtschaftsminis-
terium der Ukraine im Februar 2007 initiier-
ten Programm ,,Fortbildung von Fiihrungs-
nachwuchskriften aus Wirtschaftsverwal-
tungen ukrainischer Regionen im Bereich
moderner Regionalpolitik™ haben viele enga-
gierte, aussichtsreiche und verantwortungs-
bewusste Fithrungskrifte teilgenommen.
Das Wichtigste dabei ist jedoch, dass sich
jeder von ihnen der Verantwortung fiir das
Schicksal der eigenen Region und des Lan-
des im Ganzen bewusst ist.

Zweifelsohne eignete sich jeder der Teilneh-
mer wihrend der im Rahmen des Fortbil-
dungsprogramms durchgefiihrten Trainings
viel Niitzliches an. Eines der wichtigsten
Ergebnisse fiir die Vertreter der lokalen Exe-
kutivorgane sind jedoch meiner Ansicht
nach die Verdnderungen in den Verhaltens-
muster, in dem fiir die Ukraine traditionel-
len, leider oft ineffizienten Ansatz zur Posi-
tionierung einer Region in dem Verstdndnis
und in der Darstellung ihrer Potentiale. Das
Format der Trainingsveranstaltungen ist
nicht nur als ,,positiv und niitzlich* zu
bewerten sondern schlicht ,,notwendig®, um
eine Modernisierung der Verwaltungsstruk-
turen in Gang zu setzen.

Dank der Anstrengung fithrender Experten
verdndert sich allméhlich die Auffassung der
Nachwuchsfiihrungskrafte iiber die Ent-
wicklungsmoglichkeiten ihrer Regionen.
Dieses neue Denken spiegelt sich in konkre-
ten Versuchen, regionale Politik zu moderni-
sieren und teilweise zu reformieren — und
sei es auch nur auf Mindestniveau — wider.
Damit steht die neue Ausrichtung ganz im
Zeichen des Aufbaus eines professionellen
und effizienten Systems der staatlichen Ver-
waltung, die fiir eine nachhaltige, moderne
und wettbewerbsfahige Wirtschaft einer
Region unabdingbar ist.

Das Beispiel von Iwano-Frankiwsk zeigt,
wie die staatliche Oblastverwaltung und der
dortigen Oblastrat durch seine Aktivititen
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Der Autor, Juri Zymbaluk, hat an dem Pro-
gramm ,,Fortbildung von Fithrungsnach-

wuchskriften aus Wirtschaftsverwaltun-

gen ukrainischer Regionen im Bereich

moderner Regionalpolitik® teilgenom-

men und wurde von der Oblastadminis-

tration Iwano-Frankiwsk zur anschlie-

Benden Fortbildung von Multiplikatoren

im Bereich moderner Instrumente der

regionalen Wirtschaftspolitik delegiert.

Seit Beginn 2007 haben etwa 134 Fiih-
rungs- und Fihrungsnachwuchskrifte
aus fast allen Oblasten der Ukraine an
dem vom Bundesminis-terium fiir Wirt-
schaft und Technologie (BMWi) gefor-
derten Projekt teilgenommen. Ukraini-
scher Projektpartner ist das Ministerium
fiir wirtschaftliche Entwicklung und
Handel fiir die Organisation der Fortbil-
dung von Fihrungskriften der Wirt-
schaft.

Ziel des Programms ist die Qualifizie-
rung von Beamten aus regionalen und
kommunalen Wirtschaftsverwaltungen,
damit diese die Interessen der Unterneh-
men verstechen und als kompetente
Ansprechpartner vor Ort fungieren kon-
nen. Durch Fachtrainings zu Methoden
der regionalen Wirtschaftsplanung ler-
nen die Fithrungs- und Fithrungsnach-
wuchskrifte die Stiarken und Schwiéchen
ihrer Region objektiv zu analysieren und
die wirtschaftlichen Prioritdten ihrer
Region zu bestimmen. Gemeinsam mit
den Experten aus Deutschland und der
Ukraine erarbeiten sie Vorschlige fiir
eine systematische regionale Wirt-
schaftsstrategie ihrer Regionen.

zu einer radikalen Verbesserung des Investi-
tionsklimas in der Region gefiihrt hat.

Der Oblastrat beschloss in einer Verordnung
mehrere Maflnahmen, die die Aktivititen
von investitionsfreudigen Unternehmen in
der Region fordern sollen. Hierzu gehdren:

ein vereinfachtes Verfahren fiir die Pachtung
von Grundstiicken, die sich in staatlichem
bzw. kommunalem Eigentum befinden und
die Bildung eines Koordinierungsrates zur
Unterstiitzung und Begleitung von Investi-
tionen. Einer der Schwerpunkte dieses Gre-
miums sind die Vorbereitung von Grund-
stiicken fiir Investionsvorhaben, die fiir die
Kommune von besonderer Bedeutung sind.
Die Verordnung legt ebenso die grundlegen-
den Richtlinien fiir die regionale Wirt-
schaftsforderung fest. Fiir Investoren gilt
zum Beispiel bis zu drei Jahren Grundsteu-
erbefreiung von dem Teil, der dem Bezirks-
haushalt zusteht. Damit langfristige Investi-
tionen begiinstigt werden, gibt es zudem
eine 50 prozentige ErmaBigung fiir weitere
vier Jahre, wenn die Investitionen minde-
stens 150.000 Euro je Hektar betragen.

Die Oblastverwaltung entwickelte das Mar-
keting der Region und intensivierte die
Akquise von ausldndischen Investitionen.
Ein spezielles Internetportal informiert iiber
bestehende und geplante Investitionsprojek-
te. Berichte {iber das Investitionsklima der
Region werden in in- und ausldndischen
Medien wie ,,Invest Ukraine®, ,,Jmage.UA*
oder aber der slowakischen Wirtschaftszeit-
schrift ,,GoodWill“ platziert.

Desweiteren werden mit den Vertretern der
staatlichen Exekutive des Oblasts regel-
méBig Informations- und Schulungsveran-
staltungen durchgefiihrt. Zielgruppe sind
Beamte, die fiir Investitionen in der Region
zustindig sind. Sie sollen lernen, potentiel-
len Investoren Grundstiicke zu présentieren,
finanzwirtschaftliche Analysen von Investi-
tionsprojekten zu erstellen und Férderantré-
ge vorzubereiten.

Diese Aktivititen schufen die Moglichkeit,
Investitionsprojekte auf einem qualitativ
neuen Niveau zu realisieren. Als Beispiele
seien die Errichtung eines Kalidiingerwerks,
mehrerer holzverarbeitender Betriebe, von
Produktionsstétten fiir FuBbodenbelag und
fiir Rigibs-Platten, eines Kunststoffverar-



MporpamHa po6oTa

HoBi dpopmaTi nporpamu nepeniaroToBku
MeHeKepcbkux kagpie Ha 2011 pik

I I porpama «["o1o0BI J10 MapTHEPCTBA 3
HimeuunHoro» Oyne nmpoaoBxeHa iy

2011 pomui. B ipomy pormi B pamkax
«YKpaiHCBKOT 1HIIATUBY® YUCIEHHI
yKpaiHChKi (axiBii 3HOBY OTPUMAIOTh
MOJXKJIUBICTB B3STH y4acCTbh Y CTa)KyBaHH,
HaOJIKeHOMY /10 IpakThKH. [Iporpama e
IHCTPYMEHTOM CIIPHSHHS PO3BUTKY
30BHIIIHBOT EKOHOMIKH Ta CKOHOMIYHHX
BigHOCHH M HiMeuunHoI0 1 YKpaiHoro.

I B ibomy pouii 3HOBY OYIyTh
3aIpONIOHOBAaHI YOTHPHOXTH)KHEBA
NIepeniATOTOBKA Il HAJTarO[KEHHS JITOBUX
KOHTAKTiB, 8 TAKOK YOTHPHOXTHKHEBI
MIPOTpaMu, IO BKIIOYAIOTh CTa)KyBaHHS 32
CHELIaIbHICTIO HA OTHOMY i3 HIMELIbKUX
nignpueMctB. CTPOKH 1ojadvi 3asBoK i
3ai3]ly y4aCHUKIB MO>KHA 3HAUTH Ha
[HTepHET-CTOPIHII TpOorpaMu 3a aJpecoro:
http://www.inwent.org.ua/

Bci popmaru nporpamu cKIanaroThes
BiJIMIOBITHO 3 TAKKX TPHOX MOJYJIIB

Monayas 1: Tpeninr. Hlnsxom
IHTepaKTHBHOTO TPEHIHTY Y CKIIai Tpym

YYaCHHKH TOTYIOTHCS IO BCTAHOBJICHHS
JIIOBUX KOHTAKTiB 3 HIMEIbKIMH (hipMaMu:
(HampHKIIaz, 3a TAKUMH HAPSIMKAMH, SIK
MDKKYJIBTYPHUH MEHEIKMEHT, IHCTPYMEHTH
HaJaroKeHHs J1JI0BUX 3B'A3KIB,
HEePEeroBOpH, MIKHAPOIHUI IPOSKTHUIT
MEHEJDKMEHT, TIPEe3eHTAllis i JIPUEMCTBA i
1oro BUpOoOHNYOT IpOrpamMu)

Monyas 2: Miclie HaBYaHHS —
MiAnpreMcTBO. B miporieci BigBigaHHs
MIANPUEMCTB y CKIIAl TPYT YI4aCHUKH
OTPUMYIOTh MIPAKTUYHI BiIOMOCTI PO
MiXHapOHHUIT Oi3HEC, 3HAHOMIIATBCS 3
TEXHOJIOTISIMH Ta YCTaTKyBaHHSIM i
3aB's13yI0Th KOHTAKTH: (30KpeMa, 3a TAKUMHU
HanpsMKaMU, SIK PeTiOH eKOHOMIYHOTO
po3BuTKy Himeuyunna, 1oroBipauit
MEHEKMEHT, (piHaHCcyBaHHS Oi3Hecy Ha
MIDKHapOIHOMY PiBHI, JIOTICTHKA | MUTHI
MHUTaHHS, MEHE/PKMEHT ePCOHAITY 1 IKOCTI
B MDXKHapOJHOMY KOHTEKCTI)

Monyasb 3: [HaUBiTyanbHI Ti70BI KOHTAKTH.
3aBSIKY iHAMBIyaIbHIM KOHTaKTaM 3
(hipMamu 4H BiZBiTaHHSM BHCTAaBOK,
YYaCHHUKH, HATIPUKIIAI, OTPUMYIOTh

> YcniwHa moaerib CIPUAHHSA PO3BUTKY NPUBATHOM
CEKTOPY eKOHOMIKM Ha Npuknagi IBaHo-®paHKiBCbka

TakoX MEPIOTUYHO POBOIATHCS
iH(popMaLiiiHi Ta HaBYATIbHI 3aX0/IH 3
HpeCTaBHUKAaMHU OpPTaHiB JAepKaBHOT
BHMKOHABYOI Bjiaqu oGnacti. J[o miiboBoi
IpYIH HaJIE)XKaTh YNHOBHUKH, BiJIIOBIJaIbHI
3a iHBecTHii y perioni. Bonn maroTs
HABYUTHCS TPEICTABIATH 3€MEIbHI JUITHKH
MOTEHIIHHUM iHBECTOpaM, 3/11HCHIOBATH
(iHaHCOBO-EKOHOMIYHHUIT aHATI3
IHBECTHUIIITHUX MPOEKTIB Ta TOTyBaTH
3asBKY Ha 3QJTy94eHHS KOIITIB 3 (OHJIIB
CIPHSHHS PO3BUTKY €KOHOMIKH.

Lli 3axomu Jamy 3MOTy peaizyBaru

IHBECTHUIIIIHI IPOEKTH Ha SKICHO HOBOMY
piBHI. B sikocTi mpuKkIaaiB ciiifg Ha3BaTU
CIIOPY/DKEHHS 3aBONY KaliHUX 100pHB,
KIJIBKOX JIepeBOOOPOOHHUX MiANPUEMCTB,
3aBOJIIB 3 BUPOOHHIITBA JITHOJICYMY Ta
TiIICOKAPTOHHUX JIMCTIB, TEPEPOOKH
ITACTHKY, & TAKOX ITIIPUEMCTBA 3
yTHIi3amii TBEpANX HOOYTOBUX BiIXOIiB.
Bapro 3ragatu Takox po3BUTOK
TYPHUCTUYHOTO CEKTOPY Ta peKpeariiHol
raiys3i miJIBUIICHOTO PiBHS. Takok 3aBAsSKH
CIIOPYIXKEHHIO ONTOBOIO arPOPUHKY HOBHUH
IMITyJIbC JUTSI CBOTO PO3BUTKY OTPHUMAIIO

MOKJIMBICTE OCOOMCTO [TO3HAMOMUTHUCS 31
CBOIMH ITOTEHIIHHUMH JiJIOBUMHA
napTHepaMu, BIIEPIIE TTOCIIIKYBATHCS 3
HUMH a00 IPOBECTH IEPIIi ePEroBOpH,
MIPEACTaBUTU CBOI MiANPHEMCTBA a00 iXHIO
IPOIYKIIIFO.

TproxmicsyHa mporpama Ha J01arokK J10
TPBOX MOJYJIIB BKJIIOHAcE B cebe
JIBOXMICSYHY 1HIMBITyalbHy IPAKTHKY Ha
OJTHOMY 3 HIMEI[bKUX TTiIITPHEMCTB.
[Ipomo3umis agpecoBaHa BCiM BHITyCKHUKAM
«YKpalHCBKOT 1HILIaTUBNY, 3a1liIKABIICHUM Y
MiXKHApOJJHOMY €KOHOMIYHOMY
CHiBpOOITHUITBI, 0COOJIUBO 3 HIMEI[bKUMHU
HiNpUEMCTBAMU.

Himenpki ¢ipmu, 3aiiikaBieHi y 3ycTpivax 3
IPEeICTAaBHUKAMH YKPATHCHKHX ITIAPHEMCTB
i1 9ac IXHpOTO nepedyBanHs y HiMeuuwnHi,
MOXYTh OTPHMATH iH(OPMAIIIO PO CTPOKH
3ai3y 3a agapecoro: www.gc2l.inwent.org/
mp-wirtschaftskontakte. Deutsche Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH (ToBapucTBO TEXHITHOTO
CHIBpOOITHUITBA) 0X0YE TOMIOMOXKE Y
BCTAHOBJICHHI KOHTAKTY.

CLIBCKOTOCNOAapChKe BUPOOHHIITRO.
3aB/IIKM TAKOMY BCEOXOIUIIIOUYOMY
KOMILIEKCY 3axo/1iB [BaHO-DpaHKiBChKI
obiacHa pajia Ta 00IacHa JiepyKaBHa
aJIMIHICTpaLlisl CTBOPYIIN CIIPHUATIIMBI JUTS
PO3BUTKY NPUBATHOTO CEKTOPY CKOHOMIKH
PaMKOBi YMOBH, IO BXKE JTAJIM CBOT IIIOMH i
BUIPABAAIOTH cebe TAKOXK 1 Ha
JIOBFOCTPOKOBY IEPCIEKTHBY. 3aBIAKI
PO3BUTKY MIMPOKOT 6a3u MPOLBITAI0YOTO
MaJIoro Ta CepeaHbOro MiANPHEMHUIITBA
IiIBUIIYETHCS TAKOXK 1 PiBEHBb 100p00yTYy
HACEJICHHSL.
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Neue Programmformate im
Managerfortbildungsprogramm 2011

D as Programm ,,Fit for Partnership with
Germany* wird auch 2011 weiterge-
fiihrt, in diesem Jahr werden wieder zahlrei-
che ukrainische Fiihrungskréfte aus der
,.Ukrainischen Initiative" die Moglichkeit
erhalten, an einer praxisnahen Fortbildung
in Deutschland teilzunehmen. Das Pro-
gramm ist ein Instrument der Auflenwirt-
schaftsforderung des BMWi und unterstiitzt
die deutsch-ukrainischen Wirtschaftsbezie-
hungen.

Auch in diesem Jahr werden wieder vier-
wochige geschiftsanbahnende Fortbildun-
gen wie auch dreimonatige Programme mit
Fachpraktikum in einem deutschen Unter-
nehmen angeboten. Bewerbungs- und Ein-
reistermine finden Sie auf der Programm-
seite http://www.inwent.org.ua/

Alle Programmformate bestehen aus jeweils
folgenden drei Modulen:

Modul 1: Training. Durch interaktive Trai-
nings in der Gruppe werden die Teilnehmer
auf die Geschéftsanbahnung mit deutschen

Unternehmen vorbereitet (z.B. interkulturel-
les Management, Instrumente der Geschifts-
anbahnung, Verhandlungen, internationales
Projektmanagement, Produkt- und Unter-
nehmensprisentationen)

Modul 2: Lernort Unternehmen. Bei Unter-
nehmensbesuchen in der Gruppe erhalten
die Teilnehmer praktische Informationen
zum internationalen Geschéft, lernen Tech-
nologien und Ausriistungen kennen, tau-
schen Erfahrungen aus und kniipfen Kontak-
te. (z.B. Wirtschaftsstandort Deutschland,
Vertragsmanagement, Finanzierung interna-
tionaler Geschéfte, Logistik und Zollfragen,
Personal- und Qualititsmanagement im
internationalen Kontext)

Modul 3: Individuelle Geschéftskontakte.
Bei individuellen Unternehmenskontakten
bzw. Messebesuchen erhalten die Teilneh-
mer die Moglichkeit, z.B. potenzielle Ge-
schéftspartner personlich kennen zu lernen,
Gespriche bzw. erste Verhandlungen zu
fihren, ihr Unternechmen bzw. ihre Produkte
vorzustellen.

> Erfolgreiche Wirtschaftsférderung
am Beispiel von lwano-Frankiwsk

beitenden Betriebes sowie eines Unterneh-
mens fiir die Entsorgung von Haushalts-
abfillen seien nur beispielhaft fiir die Neu-
ansiedlung von Unternehmen genannt.
Hinzukommt die Entwicklung eines Touris-
mussektors und eines anspruchsvolles Kur-
wesens. Ebenfalls erfahrt die landwirtschaft-
liche Produktion durch den Ausbau von
GrofBhandelsmérkten neuen Antrieb.

Durch das ,,Rundum-Paket* haben Oblastrat

und -verwaltung von Iwano-Frankiwsk
wirtschaftfreundliche Rahmenbedingungen
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Programmarbeit

Das Dreimonatsprogramm besteht zusétz-
lich zu den drei Modulen aus einem zwei-
monatigen individuellen Praktikum in einem
deutschen Unternehmen.

Das Angebot richtet sich an alle Absolven-
ten der ,,Ukrainischen Initiative®, die Inter-
esse an einer internationalen Wirtschaftsko-
operation haben, speziell mit deutschen
Unternehmen.

Deutsche Unternehmen, die Interesse haben,

ukrainische Unternehmensvertreter wiahrend
ihres Aufenthaltes in Deutschland zu treffen,
konnen sich unter www.gc21.inwent.org/
mp-wirtschaftskontakte iiber die Einreisen
informieren. GIZ stellt gern den Kontakt
her.

geschaffen, die kurzfristig
bereits Friichte tragen, sich
aber auch langfristig auszah-
len werden. Mit einem breit
aufgestellten prosperierenden
mittelstdndischen Gewerbe
erhoht sich nicht zuletzt auch
der Wohlstand der Bevolke-
rung.



BaxnuBi QOCATrHEHHSH

Csixuu nornag Ha €spony

[Mocon HimeyunHu Bpy4yae ceptudpikati BUNyckHMkam HaB4yanbHO-TpeHyBanbHOI
nporpamMmun ans Mosiogux ynpasniHuiB Ypsay YKpaiHu

3 MaJIoi XMapH BEJUKHUH 1011 OyBae:
HaBuanbHO-TpeHIHr0Ba mporpama Juis
MOJIOJIUX YIPABIIHLIB Ypsiny YKpaiHu BKe
MIPOTSITOM JIECSATH POKIB HAJICXKUTH J10
HaWKpaIuX MPUKIAIiB HIMEIBKO-
YKpPaiHCHKOTO CIIBPOOITHHITBA. A CHOTQIHI
L€ € 1€ aKTyaJIbHIIINM, HXK OYIb-KOJIH:
HIHIIIHI IEPEeTBOPEHHS YKPaiHCHKOT
JICP’KaBHOCTI BUMAraroTh BiJl MOJOIUX
YMHOBHMKIB BCE HOBUX 1 HOBUX 3HAaHBb i
KommeTeHTHOCTi. [Iporpama aist Mosoqux
ynpaBmiHIIB Ypsiay Ykpainu cripusie
(hopMyBaHHIO HOBOTO TIPODIIIO YMiHB 1
HABUYOK YMHOBHHUKIB.

HaBuanbHo-TpeHiHroBa nporpama Habyna
4yJ0BOi pemyTaiii cepel 11 y4aCHUKIB-
ypsnoBuiB. [IpuramanHa it koMOiHawis
nepeaadi JocBimy Ta paxoBoro oOMiHy
OYMKaMH 3 HIMELBKUMH KOJIeTaMH POOUTSH ii
0Cc00IMBO IPUBAOIUBOIO CaMe Il MOJIOAUX
YMHOBHHKIB, sIKi IIParHyTh 3pOOUTH Kap'epy.
Bona Hastae yyacHUKaM MOXITUBICTh BHUTH
3a paMKH{ CBOTO 3BHYAHHOI0 TOPU30HTY Ta
crpusie 0OMiHY JOCBIZIOM MiX
MPaLiBHUKAMU Pi3HUX JIEPKABHUX yCTaHOB.
Ocb YoMy, IIOPOKY HAAXOIATh YUCIICHHI
3asBKH Ha y4acTb y [Iporpami, 3 sskux
BiIOMparoThes 15 Hallkpalux KaHIUaaTIB, a
IIpUHANMHI TaKe 5K YMCII0 KaHU/aTiB
3MYILEHE CIIOiBaTHCS Ha YCIIiX y
HACTYITHOMY POIIi.

YpouuncTte BpydeHHS
cepTudikatie y [oconbCTBI
HimeyunHm

Hackiibku TiCHUM € 3B'SI30K MiX
KOJIMIIHIMY yyacHuKamu Ta [Iporpamoro
OyJI0 BUPA3HO MiIKPECICHO i 9ac
YPOUHCTOTO BHITYCKHOTO BEIOpa
OCTaHHBOT'O BUITYCKY, IO BiOyBCS 2
motoro 2011 poky y IToconbcTsi
Himeuunnn y Kuesi. [Tonan 70 rocreit
BiZryKHYyJuCs Ha 3anpomenHs [Tocioa

V.l.n.r.: Botschafter Dr. Hans-Jiirgen Heimsoeth (Deutsche Botschaft Kiew), Dr. Gerd Schimansky-
Geier (Abteilungleiter, GIZ), Dr. Ingrid Zilliges (Landerreferentin, BMWi), Maxim Sitaylo (Nationalbank
der Ukraine)

3nisa Hanpasgo: Mocon a-p kOpreH Maiimabor (MoconbeTeo Himeuuuni y Kuesi), a-p Fepa Wnmarcki-
l'aep (HauanbHuk genapTtameHTy, Tosapuctso GIZ), a-p IHrpia Llinnirec (denepanbHe MiHicTepcTBo
ekoHoMiku Ta TexHonorii), Makcum Citaino (HauioHanbHuin 6aHk Ykpainm)

Himewunnu n-pa IOprena IaiiM3pora i
cepen HUX — 30 BumyckHukiB [Iporpamm.
Kpim toro, Oynu mpucyTHI IpeICTABHUKI
Kabinety MiHiCTpiB Ta MiHICTEPCTB
VYkpainu, [ToconberBa Himeuunnu, GIZ,
banky po3sutky KfW, pisHUX mOmiTHIHUX
(hoHIB, a TAKOXK YKPATHCHKOI IIPECH.

ITocon n-p [aiiM3b0T y CBOEMY IPUBITaHHI
3po0MB HaroJjoc Ha 3Ha4eHHI HaBuanbHO-
TPEHIHrOBOT IPOTrPaMH AJIs PO3BUTKY
HOJIITHYHUX CTOCYHKIB Mi>K 0O60Ma
neprkaBamu. Bin mobakaB yqacHHKaM
cBixoro norsiny Ha HiMequnHy Ta €Bpory.
IIpencraBunus dexepaabHOTO MiHiCTEPCTBA
eKOHOMIKH Ta TexHonorii (BMWi) n-p
Iurpin Lintirec migkpecinia 3HAYCHHS
[Iporpamu i eKOHOMIYHHUX 3B'3KiB MiXK
HimeuunHor Ta YKpaiHoro.

Bperuri perur, noniTika BU3HAIa€ PAMKOBI
YMOBH, 32 SIKHX IiJIPHEMCTBA 000X KpaiH
MOXYTh 3/IIiCHIOBATH 00OMIJIbHY TOPTIBIIIO.
VY 1poMy BiTHOIIGHHI Kpare
B32€MOIIOPO3YMIHHS € B3a€EMOBHUTITHHM.
J-p I'epn Illumancki-Taep Bin GIZ, sxe
peaitizye IIporpamy 3a J0py4eHHIM
®denepanbHOrO MiHICTEPCTBA CKOHOMIKH Ta
TEXHOJIOT{, Harazas mpo Te, sk IIporpama
MIOYMHAJIACS, 1 BUCIIOBHUB CBOIO PATICTh 3
MIPUBOJIY TOTO, SIK 0arato BUITYCKHHKIB Oyin
MIPUCYTHI.

CTHUCIIHM 1 TOYHHUM OIJIsA]] IXHBOIO HaBYaHHS
y nporpamiomy 2010 poui nanu cami
yuacHuku. Hanis Mikineii 3 @onmy
nepxxMmaiina Ykpainu, Jlroqmmuna
[anoBanoBa 3 MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOTO
po3BUTKY i Toprisii Ta Makcum Citaiino 3
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Frischer Blick nach Europa

Wichtige Ereignisse

Deutscher Botschafter verleiht Zertifikate an Absolventen des
Fortbildungsprogramms fr Fihrungsnachwuchskrafte der ukrainischen Regierung

Klein, aber fein: Das Fortbildungspro-
gramm fiir ukrainische Regierungsbe-
amte gehort seit zehn Jahren zu den Prunks-
tiicken der deutsch-ukrainischen Zusam-
menarbeit. Und es ist aktueller denn je: Die
derzeitigen Umgestaltungen im ukrainischen
Staatswesen verlangen von jungen ukraini-
schen Beamten immer wieder neue Kennt-
nisse und Kompetenzen. Das Programm fiir
Fithrungsnachwuchskréfte der ukrainischen
Regierung leistet einen Beitrag zur Heraus-
bildung eines neuen Leistungsprofils von
Beamten.

Unter den teilnehmenden Regierungsbeam-
ten genieft das Fortbildungsprogramm
einen hervorragenden Ruf. Seine Mischung
aus Kompetenzvermittlung und fachlichem
Austausch mit deutschen Kollegen macht es
gerade fiir den aufstrebenden Beamtennach-
wuchs attraktiv. Es bietet den Teilnehmern
die Gelegenheit, tiber den eigenen Teller-
rand hinauszuschauen und fordert den Aus-
tausch zwischen Mitarbeitern verschiedener
staatlicher Institutionen. Dies erklart, warum
jedes Jahr zahlreiche Bewerbungen einge-
hen, aus denen 15 exzellente Kandidaten aus-
gewihlt werden und mindestens genauso
viele Kandidaten auf das Folgejahr vertros-
test werden miissen.

Botschafter Dr. Hans-Jirgen Heimsoeth
(Deutsche Botschaft Kiew)

Mocon a-p KOpreH ManmsboT (MocanbcTBo
HimeyvunHi y Kuesi)
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Feierliche Zertifikatsverleihung in
der Deutschen Botschaft

Wie grof3 die Bindung der ehemaligen Teil-
nehmer an das Programm ist, wurde bei der
feierlichen Verabschiedung des letztjéhrigen
Jahrgangs am 2. Februar 2011 in der Deut-
schen Botschaft in Kiew eindrucksvoll
unterstrichen. Mehr als 70 Géste waren der
Einladung des Deutschen Botschafters Dr.
Hans-Jiirgen Heimsoeth gefolgt — darunter
alleine 30 Alumni des Programms. Deswei-
teren waren Vertreter des Ministerkabinetts
der Ukraine und ukrainischer Ministerien,
der Deutschen Botschaft, der GIZ, KfW-
Entwicklungsbank, diverser politischer Stif-
tungen sowie der ukrainischen Presse anwe-
send.

Botschafter Dr. Heimsoeth betonte in seiner
Begriilung die Bedeutung des Fortbildungs-
programms fiir die politischen Beziehungen

beider Lander. Er wiinschte den Teilneh-
mern einen frischen Blick auf Deutschland
und auf Europa. Die Vertreterin des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Technolo-
gie (BMWi), Dr. Ingrid Zilliges, unterstrich
die Bedeutung des Programms fiir die wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen
Deutschland und der Ukraine. Schlie3lich
setze die Politik die Rahmenbedingungen,
unter denen Unternehmen beider Lander mit-
einander Handel treiben konnten. Insofern
sei ein besseres gegenseitiges Verstindnis
zum beiderseitigen Vorteil. Dr. Gerd Schi-
mansky-Geier von der GIZ, die das Pro-
gramm im Auftrag des BMWi durchfiihrt,
warf erinnerte an die Anfange des Pro-
gramms und zeigte sich erfreut dariiber, dass
so viele Alumni erschienen waren.

Einen kurzen und prizisen Uberblick iiber
ihre Fortbildung im Programmjahr 2010
gaben die Teilnehmer selbst. Nadiya
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> Csixun nornag Ha €spony

HanionansHoro 6aHKY IpeacTaBHIN
Ppe3yIbTaTH TPEHIHIOBUX CEMiHApiB B
YkpaiHi Ta THXKHEBOTO CIIELiali30BAHOTO
iHpopmauiitHoro Typy 1o bepiiny,
MIPOTSITOM SIKOTO BigOysHcst haxoBi 3ycTpidi
y BinomctBi denepansHoro xaniyiepa, y
MinicrepcrBax HiMeudannu Ta y
MAMOPSAKOBAHUX yCTAaHOBAX BiAMOBITHO JI0
HaTPSIMKiB pOOOTH YKpaiHCHKHX YYACHHUKIB.

Hapeurri, I[Tocoun n-p ['aiiM3b0T criisibHO 3
n-pom Iurpun Lliirec i a-pom Tepaom
[lumancki-laep Bpydwiu cBixKoCIeueHUM
BUIyCKHUKaM HaB4albHO-TPEHIHIOBOT
MPOTpaMu cepTUdIKaTh Mpo 11 3aKiHYCHHS.
ITicst nporo BinOyBest pypiuet skuit Hagas
wiathopMy T OOMiHY JyMKaMH MK
BUITYCKHUKAaMH Ta PeJICTAaBHUKAMU
HIMEIIBKHX OpraHi3ailiii B YKpaii.

Mix THM, YUMaJIO KOJHIIHIX BUITYCKHUKIB
ITporpamu npaioTh Ha BUCOKUX MOCaaX
B YkpaiHi. HapaanbHO-TpeHiHroBa
MporpamMa CIpHusiIa IiIBUIICHHIO PiBHS
0COOHMCTOT KOMIIETCHTHOCT] YJacHHKIB

IIISIXOM MPOBEICHHS (PaXOBUX TPEHIHTIB

CTOCOBHO IHCTUTYIIOHAJILHOTO Ta
npaBoBoro ycrporo Himeuunnu ta €C 1
oo criBpobitHuirTBa Mixk €C Ta
YkpaiHoto, a TAaKOK METOIUYHHIX TPCHIHTIB,
HAIPUKIIaJ, 3 TUTaHb BEJCHHS IIEPEroBopiB
a00 KPOCKYJIBTypPHOTO MEHEIKMEHTY. Takox
BenuKke 3HadeHHs 1yt [Iporpamu mae
TIKHEBUH HaBUAIBHUH Typ 10 bepriny,
MIPOTSTOM SIKOTO YYaCHHKH 3HAHOMIISITECS 13
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CTPYKTYPOIO Ta JTisUTBHICTIO MiHICTEpPCTB 1

BimomcTB Himeuunnn. [Ticis foro
3aBEpIICHHS BOHU MOXXYTb IIPEACTaBUTH
HaOyTHI HUMH JJOCBIi[] O€3M0CepeTHBO
CBOEMY KEpiBHUITBY B YkpaiHi.

MpogoexeHHsa HaB4anbHO-
TPEHIHroBOI Nporpamn y
2011 poui

YV upomy poui [Iporpama Binmivae cBiit
JecsTHpiYHHH 1oBinel. Y 6epesni GIZ 3a
ninrpumku [ToconsctBa HiMeuunnu
BifiOpaso 15 HOBMX y4acHUKIB i3 yncia
MPECTaBHUKIB JIEP)KaBHUX THCTUTYIIIN
VYkpainu. L{poropivuHi y4aCHUKH
npexacraBisiioTh Cekperapiat Kabinery
MinictpiB Ykpainu, AaMiHicTpanito
IMpesunenta Ykpainu, MiHicTepcTBO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta TOPTiRT,

MiHicTepcTBO eHepreTHkH, MiHICTepCTBO

arpapHoi MoJiTHKH, MiHICTepCTBO

JKATJIIOBOT'O Ta KOMYHaJIBHOT'O IrOCIIoAapCTBa,

HarionanpHuii 6aHK, AHTUMOHOTIOTBHUN
komiteT 1 Do AepxmaiiHa. 16 - 17 KBiTHS
2011 poky 15 HOBUX Y4aCHHKIB y3suIH
y4acTh y IIOYaTKOBOMY CEeMiHapi, 1e
HABYAJIKCS METOaM KOMYHiKalii ta
npesenTanii. Ha mouarky yepBHs y bepmini
BiOyIeThCsl CIIeIiali30BAHMIA
iH(poMaIiifHOUH TYp.

HaBuanbHO- TpEeHIHroBa mporpama s
MOJIOJIUX YNPaBIiHLIB Ypsiny YKpaiHu
peanizyerbest enepanbHIM MiHICTEPCTBOM
€KOHOMIKH Ta TexHouorii Ta GIZ
nounHatoun 3 2001 poxy. Ha croromHimHii
JIeHb MiABUIIEHHS KBamiikamii mpoimm
125 MosouX ympaBiiHIlB.

KypHan 1/2011



> Frischer Blick nach Europa

Mykytsey aus dem Staatsvermdgensfonds,
Lyudmyla Schapowalowa aus dem Ministe-
rium fiir wirtschaftliche Entwicklung und
Handel und Maxim Sitaylo aus der Natio-
nalbank prisentierten die Ergebnisse der
Trainingsseminare in der Ukraine und des
einwochigen Fachinformationsaufenthalts in
Berlin mit Fachgesprachen im Bundeskanz-
leramt, in deutschen Ministerien und nach-
geordneten Behorden entsprechend den
Arbeitsfeldern der ukrainischen Teilnehmer.

Anschlielend iiberreichte Botschafter Dr.
Heimsoeth gemeinsam mit Dr. Ingrid Zilli-
ges und Dr. Gerd Schimansky-Geier die Zer-
tifikate iiber den Abschluss des Trainings-
programms an die frisch gebackenen Absol-
venten des Programms. Der anschlieende
Empfang bot dann eine Plattform fiir den

Austausch zwischen den Absolventen und
den Vertretern deutscher Einrichtungen in
der Ukraine.

Viele der bisherigen Absolventen des Pro-
gramms haben mittlerweile hohere Amter in
der Ukraine inne. Das Trainingsprogramm
hat seinen Teil dazu beigetragen die person

Journal 1/2011

lichen Kompetenzen der Teilnehmer zu erho-
hen: durch Fachtrainings zum institutionel-

len und rechtlichen Aufbau Deutschlands
und der EU sowie zur Kooperation zwi-
schen der EU und der Ukraine; durch
Methodentrainings wie z.B. Verhandlungs-
training oder interkulturellem Management.
Von grofler Bedeutung fiir das Programm ist
auch die einwochige Studienreise nach Ber-
lin, in deren Verlauf die Teilnehmer die
Struktur und die Tétigkeit deutscher Minis-
terialbehorden und Amter kennenlernen und
nach deren Abschluss sie ihre Erfahrungen
unmittelbar ihrer Leitung in der Ukraine vor-
stellen konnen.

Fortsetzung des Stipendien-
programms in 2011

In diesem Jahr feiert das Programm sein 10-
jéhriges Jubildaum. Im Mérz wihlte die GIZ
mit Unterstiitzung der Deutschen Botschaft
15 neue Teilnehmer aus staatlichen Institu-
tionen der Ukraine aus. Die diesjahrigen
Teilnehmer kommen aus dem Sekretariat
des Ministerkabinetts, der Préisidialverwal-
tung, dem Wirtschaftsministerium, dem
Energieministerium, dem Agrarministerium,

Wichtige Ereignisse

dem Ministerium fiir Wohnungswirtschaft,
der Nationalbank, der Antimonopolkommis-
sion und dem Staatsvermdgensfonds. Am
16./17. April 2011 absolvierten die neuen 15
Teilnehmer ihr Auftaktseminar und trainier-
ten Kommunikations- und Prisentations-
techniken. Anfang Juni findet in Berlin der
einwdchige Fachinformationsaufenthalt
statt.

Das Stipendienprogramm fiir junge Fiih-
rungsnachwuchskrifte der ukrainischen
Regierung wird vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie finanziert und
von der Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH seit 2001
umgesetzt. Bis heute wurden 125 Fithrungs-
nachwuchskréfte weitergebildet.
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MporpamMHa poGoTa

HaBuanbHun Typ 0o bepniny

YcniwHa nepenigrotoBka yKpalHCbKUX BUKITagadis
[Mporpamun «YKpalHCcbKa iHiliaTneay

H anpukini mucronana 2010 poky
GIZ (roni me InWEnt) opranizysaino
JUIsL BUKJIA/1a4uiB YKPATHCHKUX BHIIMX
HAaBYAJILHUX 3aKJIa/JiB HABYAJIBbHUI TYP 110
Bepuniny. lnst ygacti B jaHoMy 3axoi Oyio
Binibpano 18 Bukiamauis pisanx BH3
VYxpainn, siki 6epyTh y4acTs y mporpami
«YKkpalHchKa iHiliaruBa». MeToro moaopoxi
OyJ10 03HAKOMIICHHS 3 MIANPHEMCTBAMHE Ta
OpraHi3arisiMi MPUBATHOTO CEKTOPY
eKOHOMIKM HiMeuunnu Jyis miaBuILeHHS
e(heKTHBHOCTI MiBUIICHHS KBaJTi(hiKarii
yuaacuukiB [Iporpamu «YkpaiHcbka
iHimiaTuBa». BucHoBKH, 3p00ieHi B Xomi
TIO13/1KH, BUKJIaJa4i BUKOPUCTAIIN UL
Ppo3pobKu Oi3Hec-KeiciB (cuTyauiiHmx
BIIpaB), SIKi MAIOTh 3aCTOCOBYBATHUCS Y
TIpolLeci IeperiroTOBKH.

J11s1 miATOTOBKH MOJOPO’KI BUKJIAA&] B3SUTH
y4acTh y TPEHIHTY, TpoBeaeHoMy 18 - 20
xoBTHS 2010 poxy y Kuesi. Ha Hpomy BoHEI
03HAlOMMIINCS 3 PSIIOM CyYaCHHX METOJIB,
3aCTOCOBYBAHUX y MPOLIEC] TPEHIHTY
MeHepKkepiB. Bukiaiadi BUIIOT KON
BUBYHJIM HOBI METO/IM MoJiepalil,
IHTEpaKTHUBHI POJIbOBI IrpH, TaK 3BaHUI
metox «World Cafe» Ta iHmi Meronn
opranizamii nepeniarotoBku. [IpoTsrom
HABYAIBHOTO Typy B bepini Bukmagadi
BUKOPHCTOBYBAJIH 11i 3HAHHS JUIs PO3POOKH
HaBYAJIBHUX MaTepialiiB Ha OCHOBI CBOIX
0COOUCTHX BPa)KCHB Bij BiJIBiIyBaHHS
HIMEIBKHX IIJIIPHEMCTB 1 OpraHi3arii.

Konuenmist moizaku Oyna ckiaieHa TaKuM
YHHOM, 11100 Ha/laTH MOKJIMBICTh
yKpalHCHKHMM BHKJIa1auaM Mo0auuTH Ha
MpaKkTyLi, K y HiMequnHi BUPINIyIOThCS
€KOHOMIUHI IIPOOJIeMH, 10 BiJIrparoTh
Ba)XJIMBY POJIb TAKOXK 1 y HUHIMIHIX
yKpaiHChKHX nebaTax. ToMy mporsrom
HAaBYAJILHOTO TYPY Y LEHTpI yBaru
nepeOyBaIi HACTYIHI MPoOJIeMu: coliajbHa
Bi/ITIOBIIJIbHICTD, CTPATETIi CTAIOTO
PO3BUTKY, IHHOBaLiHNIT MEHEIDKMEHT, a
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Abschlussseminar der Studienreise fir Dozenten der "Ukrainischen Initiative"

3aknoyHuin cemiHap HaB4YanbHOro Typy Ans Buknagadis BH3Mporpamu «YkpaiHcbka iHiliatmeay

TaKO)K MapKETUHI, OPIEHTOBAHHIA HA 3aITUTH
kiienTta. KpiM TOro, po3risianucs MUTaHHs
€KOHOMIYHOT IMOJIITHKH: IiATPHUMKA MaJIOTO
1 CepeTHBOTO MiANPHEMHALITBA Ha
JIep’KaBHOMY Ta PETiOHAJILHOMY PiBHI, a
TaKOXK CIIPUSTHHS MiANPUEMIISIM-
MOYATKIBILM 1 )KIHKaM — I IIPUEMIISIM.

Han3Buuaiino HacudeHa mporpama
riepeOyBaHHs JIeNeralii moyanacs 3
BigBimyBaHHA Gpipmu Bombardier
Transportation Germany, npoBiIHOTO
BUPOOHUKA 3aJII3HIYHUX TPAHCIIOPTHHUX
3aco0iB. TaM BHKJIaga4i 3MONIN
03HAHOMUTHCS 30KpeMa 3 YCIIIHO
peanizoBaHUM MEHEKMEHTOM SIKOCTI.
IpencTaBHUKH MiAIPHEMCTBA
MPOJEMOHCTPYBaIH, SIK Opi€HTALlis Ha
3amUTH KJIi€HTa, Oe3rneka, eeKTHBHICTS i
€KOJIOTIYHICTh MOXYTh CKJIQJIaTd OCHOBY
CTparerii po3BUTKY KOMIIaHil.

Taki muTaHHS K €KOJIOT1YHICTh
BHPOOHUYHMX MPOLECIB, @ TAKOK

HaJIaro/KEHHS TTOCTIHHUX, PO3paxOBaHUX
Ha JIOBFOCTPOKOBICTB 3B'A3KIB 13 KJIIEHTAMHU
nepeOyBalil y IEHTP1 yBaru Iij 9ac
BiJIBIIMH MAJIOTO MiANIPUEMCTBA — IEKapHi
Mirkisches Landbrot GmbH. I'nu6oxke
BPa)XEHHS y BCIX WICHIB Jieyieranii 3aJHIInB
OIJIsiT BUPOOHUILITBA, OCHOBOIO SIKOTO €
BHUKOPHUCTAHHSI €KOJIOTTYHO YUCTOT
CHPOBHMHU MEPEBAKHO MiCIIEBUX
BHPOOHUKIB. A Y BUCOKIiil IKOCTi
BUPOOJICHOT MiAIPUEMCTBOM MPOIYKLIT
BOHHM 3MOTJIM NI€PEKOHATHCS ITiJ] 4ac
JieTycTanii meis eKcKypceii.

Sk nikaBuii MpUKIIAJ] yCIIIITHOTO,
OpIEHTOBAHOTO HA 3aIUTH KITIEHTIB
MapKETHHTY OL[IHUJIM BUKJIAAa4l BiABIANHI
JIOCHTB CBOEPiHOT inii Oanky. Y
BiginenHi «Q 110 Die Deutsche Bank der
Zukunfty» HeMae KaCOBHMX BIKOHEILb, 3aT€E €
BJIACHUI KadeTepiil 1 Berocureau s
KITIEHTIB.

>  crp 20
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Studienreise nach Berlin

Programmarbeit

Dozenten der "Ukrainischen Initiative" erfolgreich fortgebildet

I I nde November 2010 organisierte die Loanw Oygyeere &' rre
GIZ (damals noch InWEnt) eine Stu-

dy-Tour fiir Dozenten von ukrainischen

wAuel Sprimpes S8 "
Hochschulen nach Berlin. Fiir die Teilnahme :

an dieser MaBBnahme wurden 18 Dozenten
verschiedener ukrainischer Hochschulen aus-
gewihlt, die an dem Programm ,,Ukraini-
sche Initiative* teilnehmen. Das Ziel der

Reise war das Kennenlernen von Unterneh-

men und Einrichtungen der deutschen Wirt-
schaft, um dadurch die Effizienz der Weiter-
bildung von Teilnehmern des Programms
,,Ukrainische Initiative* zu erh6hen. Die im
Laufe der Reise gewonnenen Erkenntnisse
haben die Dozenten bei der Konzipierung
von Fallstudien genutzt, welche bei der Fort-
bildung Verwendung finden sollen.

Zur Vorbereitung auf die Reise hatten die
Dozenten vom 18. bis 20. Oktober 2010 in
Kiew an einem Training teilgenommen.
Dort machten sie sich mit einer Reihe von
modernen Methoden vertraut, welche im Tour in Berlin nutzten die Dozenten diese
Managertraining angewendet werden. Kenntnisse zur Erarbeitung von Unterrichts-
materialien auf der Basis ihrer personlichen
Eindriicke aus den Besuchen von deutschen

Unternehmen und Einrichtungen.

Die Konzeption der Reise sah vor, dass die
ukrainischen Dozenten in der Praxis erleben
sollten, wie in Deutschland 6konomische
Probleme gelost werden, die auch in der der-
zeitigen ukrainischen Debatte eine wichtige
Rolle einnehmen. Demzufolge standen wéh-
rend der Studienreise folgende Themen im
Zentrum: soziale Verantwortung, Nachhal-
tigkeitsstrategien, Innovationsmanagement
sowie kundenorientiertes Marketing. Hinzu

kamen wirtschaftspolitische Fragestellun-
gen: die Unterstiitzung von KMU auf Bun-
des- und Landerebene und die Férderung
von Existenzgriindern sowie Frauen als

Landbrot GmbH"

BiagiavHu nekapHi «Mepkiwec JlaHa6poT
mM6X»

Die Hochschullehrer lernten darin neue Unternehmerinnen.
Moderationstechniken, interaktive Rollen-
Das inhaltlich anspruchsvolle Delegations-

programm begann mit dem Besuch bei Bom-

spiele, die sogenannte World-Cafe-Methode
und weitere Methoden zur Gestaltung von

Fortbildungen kennen. Im Laufe der Study- bardier Transportation Germany, dem fiih-

Journal 1/2011
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3aknioyHNiA ceMiHap HaB4YanbHOro Typy Ans Buknagadis BH3Mporpamu «YkpaiHcbka iHiLiaTuBa»

renden Hersteller von Fahrzeugen fiir den
Schienenverkehr. Dort konnten sich die
Dozenten insbesondere mit einem erfolg-
reich wirklichten Qualititsmanagement ver-
traut machen. Die Unternehmensvertreter
fihrten vor, wie Kundenorientierung,
Sicherheit, Effizienz und Umweltfreundlich-
keit die Grundlage der Unternehmensstrate-
gie ausmachen.

Fragen nach umweltschonenden Produk-
tionsprozessen sowie einer auf Langfristig-
keit ausgelegten Kundenbindung bildeten
den Schwerpunkt beim Besuch in einem mit-
telstandischen Unternehmen, der Backerei
,,Mairkisches Landbrot GmbH”. Die Besich-
tigung der Produktion, deren Grundlage die
Verwendung von Oko-Rohstoffen aus iiber-
wiegend lokalem Anbau ist, beeindruckte
alle Delegationsmitglieder. Von der hohen
Qualitit der im Betrieb erzeugten Produkte
iiberzeugten sie sich in der anschlieenden
Verkostung,

> Seite 20
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Pob6oTa 3 BUNycCKHUKaAMM

3yCTpid BUNYCKHUKIB nNporpam
nepeniarotoBkn B Ogeci

GIZ cTBOpPIOE MEPEXKY BUNYCKHUKIB Nporpam 3
nepenigroToBKM MeHemXepiB y PerioHi

D ie Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH (Himerpke TOBapHCTBO TEXHIYHOTO
CIiBpOOITHUITBA) HAAAE MIATPHUMKY
3yCHJULSIM BUITYCKHUKIB IIPOTrpam
MEPENiATOTOBKH 31 CTBOPSHHS MEPEXi s
B32€EMHOTO CITIJIKYBaHHS Ta
JIOBTOCTPOKOBOTO OOMIHY TyMKaMH i
J0cBioM. T'apHOI0 HAroI0F0 JUIS LIHOTO
cTasa 3yCTpid KOJHIIHIX YYaCHUKIB TAKHX
mporpam, 1o Bifbymacs 9 moToro B Oneci.
Bins 25 BUIMyCKHUKIB 310pasinucst y
poMaHTHYHOMY Kade yKpaTHCHKOTO
MIOPTOBOTO MICTa.

‘:','.#"

Alexandr Onjawko (Dekan, Staatliche
Universitat fur Wirtschaft Odessa)

Onekcanap O6HsaBKO (aekaH, Opecbkuii
E€KOHOMIYHWIA YHIBEpCUTET)

Merta 3ax0/y noJsrajia B TOMY, 1100
CTBOPUTH ILIAT(HOPMY IJIsL [AiaIory Mixk
BUITYCKHUKaMH Pi3HUX pokiB. Cepen
MIPUCYTHIX Oy, 30KpeMa, KOJIHIIHI
BUITYCKHUKH, KOTPi Opaiu y4acTs e y
MpoTpaMi 31 CTaXKyBaHHS, peati3oBaHii 3a
niarpuMkn PenepasbHOro MiHICTEpCTBa
3aKOpJIOHHMX cripaB. Bei mpucyTHi
OOMIHSUTUCS JTyMKaMU ITPpO MO3UTHBHUI
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BIUTUB IIPOTPaM 3 EePEeIiArOTOBKH
MEHeKepiB Ha CBilf mpodeciitHmit
po3BUTOK. BoHM 5xBaBo 06TOBOPHIIH
MOXKIIUBICTb CTBOPEHHS PErioHaIbHOT
acolianii BUIMyCKHHUKIB Ta Y4aCHUKIB
«YkpaiHchroi iHimiaTuu» B Oneci, a Takox
ii 3aJTy4eHHS JI0 3aITAHOBAHUX 3aX0/IiB
KOJIMIIHIX YYaCHUKIB IIPOTpaM CTaKyBaHHS 1
nepeniarotroBku B CHJL.

VY 3ycTpivi B3sSUTH y4acTh HE JIUIIE
BUITYCKHUKH 3 OziecH: esiKi y4acHUKU
npuOyiH 3 IHMUX 00IacTeH, 1eXTO — HABITh
3 BigganeHnoro Kuesa.

GIZ Branocs 3ay4uTy 10 y4acTi B 3ycTpidi
BUITYCKHUKIB 1 yIaCHUKIB pOrpaM
CT@)KyBaHHS Ta IiJIrOTOBKH I[IKABHX
CHiBpO3MOBHHKIB-TrocTeit: OneKcanap
OOHSBKO, I€KaH CIEiaIbHOTO (QaKyIbTETy
neperiaroToBku kaapis OnecbKoro
JIepP’)KaBHOT'O €KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY,
PO3MOBIB PO HANPSIMKH 1 IPOIIO3HUIii 3
MIABUIICHHS KBaJTi(iKalii, IKUMH MOXKYTb
CKOPHCTATHCS TaKOK 1 KOJHIITHI yYaCHUKH
MPOrpaMu MEPEHiArOTOBKY MEHEKEPIB.

Cgimitana bormanoBa, BHITy CKHUIIS
MIPOTPaMU 3 MEPEMiIrOTOBKM MEHEDKEPIB
2010 poky, mpeacTaBuiia JisIbHICTh
VYkpaiHchK0-0aBapChKOT0 LEHTPY
MeHeKMeHT-TpeHiHry (YBMT).

[MpucytHi npencraBunku GIZ po3nosinu
PO TMOJAJIBIINN PO3BUTOK IPOrpaM
MeHeKepchKoi miaroroBku B 2011 pomi.
ToBaprcTBO MiXKHAPOIHOTO
cniBpoOiTHUIITBa Mae B Opeci cBoe
HPOEKTHE OIOPO, B IKOMY TPALIIOIOTH

€KCIIePTH 3 MiChKOTO PO3BUTKY Ta

perionansHoro Typusmy. Cebdacrian Tpoiute
ta Onbra [BImancpKa npeacTaBuiIm cBoi
HUHIIIHI TpoekTu B Ofeci, M0 BUKIUKAITN
HeaOusKuii iHTepec. BHITyCKHUKH i
excneptu GIZ xBaBo 00roBOpHIIN
MOYKJIUBOCTI peaiizamii CiapHuX Oi3Hec-
ineii B ranysi eHeproe()eKTHBHOCTI Ta

TypU3MY.

B pamkax HeoQimiifHOT YaCTHHU 3aX0y, IO
BigOyacst 3ronoM, MaitOyTHI Y4aCHUKH
HPOrpaMu OTPUMAJIH YUMAJIO LIHHUX MOpPas
BiJI IOCBITYEHHX BUITyCKHUKIB. BinTak,
030poeHi 6araTbMa i1esiMH, BOHU TOTYIOThCS
JI0 CBOTO HACTYITHOTO IIepeOyBAHHS 3 METOIO
nepemniaroroBku y bepmnini. Hezabapom
BigOyIeThCs e OMHA 3yCTPid KOIUIIHIX
YYaCHHKIB IPOTPaM — 3a y4acTi HOBUX
BUITYCKHHUKIB i 3 0aratbMa 3ayMaMHu 3i
CTBOPEHHSI aKTHBHO JIF0Y0T MEpPEsKi alOMHi.
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Alumnitreffen in Odessa

Alumni-Arbeit

GIZ vernetzt Absolventen des Managerfortbildungsprogramms in der Region

D ie Deutschen Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
unterstiitzt das Engagement von Programm-
absolventen, sich miteinander zu vernetzen
und auch den langfristigen Austausch zu
pflegen. Eine gute Gelegenheit bot etwa das
am 9. Februar in Odessa stattgefundene
Alumni-Treffen. Rund 25 Absolventen ver-
sammelten sich in einem nostalgischen Café
in der ukrainischen Hafenstadt.

Wiladimir Melnitschenko (Absolvent des
Managerfortbildungsprogramms)

Bonogumup MenbHUYEHKO (BUMYCKHUK
Mporpamu nepenigrotoBku «YkpaiHcbka
iHiLiaTBa)

Ziel der Veranstaltung war es, den ehemali-
gen Teilnehmern unterschiedlicher Jahrgén-
ge eine Plattform fiir den Dialog zu bieten.
Unter den Anwesenden befanden sich u.a.
auch Alumni, die bereits Anfang der 90er
Jahre an dem vom Auswirtigen Amt gefor-
derten Trainee-Programm teilgenommen
haben. Alle Anwesenden tauschten sich iiber
die positiven Effekte, die das Managerfort-
bildungsprogramm auf ihre berufliche Ent-
wicklung hatte, aus. Engagiert diskutierten
sie die mogliche Griindung einer regionalen
Veremnigung in Odessa fiir die Absolventen
der ,,Ukrainischen Initiative* sowie deren
Einbindung in die geplanten Alumni-
Aktivititen der GIZ.

Journal 1/2011

Am Treffen nahmen nicht nur Absolventen
aus Odessa teil. Manche reisten aus anderen
Regionen, einige sogar aus dem weit ent-
fernten Kiew, an.

Die GIZ konnte fiir das Alumni-Treffen
interessante Gesprichspartner als Géste
gewinnen. Alexander Obnjawko, Dekan der
Fakultat fir Managerfortbildung der Staat-
lichen Universitit fur Wirtschaft in Odessa,
berichtete {iber Studienrichtungen und Fort-
bildungsangebote, die auch den Alumni des
Managerfortbildungsprogramms offen ste-
hen.

Svetlana Bogdanowa, Absolventin des
Managerfortbildungsprogramms aus 2010,
stellte die Arbeit des Ukrainisch-Bayeri-
schen Management-Trainingszentrums
(UBMT) vor.

Uber die Weiterentwicklung des Manager-
fortbildungsprogramms im Jahr 2011
berichteten die anwesenden GIZ-Vertreter.

r #
§ #
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Sebastian Trolle (GlZ- Experte)

CebacrtiaH Tponne (ekcnept ToBapucTBa
Glz)

Die GIZ selbst hat in Odessa ein Projekt-
biiro, in dem Experten der Bereiche regio-
nale Stadt- und Tourismusentwicklung
angesiedelt sind. Sebastian Trolle und Olga

Ivchansky stellten ihre laufenden Projekte
in Odessa vor und stielen auf grofes Inter-
esse. Alumni und GIZ-Experten diskutierten
angeregt iber mogliche gemeinsame Ge-
schéftsideen zu den Themen Energieeffi-

zienz und Tourismus.

Waihrend des sich anschlieBenden inoffiziel-
len Teils der Veranstaltung holten sich
zukiinftige Programmteilnehmer viele wert-
volle Tipps von den erfahrenen Absolven-
ten. Mit vielen Anregungen ausgestattet,
bereiten sie sich nun auf den bevorstehen-
den Fortbildungsaufenthalt in Berlin vor.
Bald wieder wird es eine weitere Alumni-
Veranstaltung geben — mit neuen Absolven-
ten und vielen Ideen fiir ein aktives Alumni-
Netzwerk.
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[1TnaH 3axoais Ha 2011 pik

Oarta

11.-13.05.11

18.05.2011
19.05.2011

21.-22.05.11

23.-25.05.11

4.-5.6.11

6.6.11

5.6.-12.6.11

25.-26.06.11

1.-2.07.11

9.-10.07.11

15.07.11

16.-17.7.11
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Ha3Ba 3axony

TpaBeHb

ITporpama 1u1st MOJIOAUX YIIPaBIiHIIB 3 00JACHUX YIIPaBIIiHb EKOHOMIKI

Tema: Imi/pk Ta pernyTaris periony sik GakTopH IiABUIICHHS KOHKypeHTo31aTHOCTI. [IpuKiiaayu po3poOku KoHIenmii 3
PO3BUTKY IMIZ)Ky peTioHy.

XMenpHULbKUHN, YKpaiHa

Casrxosnid 3axig MUK 3 Haroau 10-pivus nporpamu « YkpaiHcbka iHiliaTnBa»

Kuis

7 3acifaHHs YKpaTHCHKO-HIMEIBKOIO YIIPaBIiHCEKOTO KOMITETY

Kuis

[porpama migBuIIeHHS KBaTi(iKaIil JUIs MOJIOANX YHPABIIHIIB YKPATHCHKOIO YPSIY

Tema: AnminictpatuHui ycrpiii @eneparusHoi PecriyOmiku HiMequnna ta nopiBHSIHHS 3 YKpaiHOIO
Kuis

Iporpama migBuIIeHHS KBaTi(iKaIil 1U1si MOJIOANX YIPABIIHIIB 3 00JIACHUX YIIPAaRTiHb EKOHOMIKH
Tema: PerionanbHi iHBecTHLINHI cTparerii, perioHaabHHUI MapkeTHHE CriBpOOITHUNTBO EHTPAIBLHUX Ta

perioHanbHUX IHBECTHI[IHHUX areHIii
Kuis

YepBeHb

TpeHiHT Ul BUITyCKHUKIB

Tema: BisHec-Mepexi Ta KoonepaniiiHi 3B'3KH - 3UCK JUIs TiANPUEMCTB

Kuis

ITporpama nepemnigroToBKy yIpaBIiHCHKUX KaapiB IS Chepr eKOHOMIKI
IMoct-nporpamunii ceminap Follow up ms rpymu EUROPANORAT (07.04. - 06.05.2010 p.)
Kuis

ITporpama mixBuIIeHHS KBaiikamil 11 MOJIOIUX YIPABIiHIIB YKPATHCHKOIO ypsay
CrakyBaHHsI B MiHICTEpCTBax Ta BigomcTBax HimMeuunnu

[porpama mifgBuIIeHHS KBaTi(iKawil Ui MOJIOANX YIPABIIHIIB YKPATHCHKOIO YPSIY
Tpeniar: MKKyJIBTYypHHI MEHEIDKMEHT - poOOTa HaJl IIOMIUIKAMH
Kuis

JInneHb

Iporpama meperigroToBKu yrnpaBIiHCHKUX KaApPiB I CHEpH MiIMPUEMHHUIITBA

Mixnapoguuii moct-nporpamuuii ceminap Follow up (Ykpaina, Mongoea, binopycs) mmst rpyn NBL (13.04. - 12.05.2010),
DMAN (20.04. - 09.07.2010), EABW (13.09. - 12.10.2010)

Kumunis, Mongosa

Tpeninr s Bumryckaukis [Iporpamu

Tewma: YiipaBiiHHS iHBECTHIIIHHIMHU poeKTaMu - YacTrHa 2

Kuis

TpeHiHr U1 BUITyCKHUKIB

Tema: Miii BnacHuii iMizx - JIpyra rpymna

Kuis

ITporpama mixBuIIeHHS KBaidikamil A1 MOJIOIUX YIPABIiHIIB YKPAiHCHKOIO ypsay
Tpeninr: IleperoBop 3 iHO3eMHUMH TTapTHEPAMU

Kuis

Kypnan 1/2011



MalRnahmenplanung fur 2011

Datum

11.-13.05.11

18.05.2011

19.05.2011

21.-22.05.11

23.-25.05.11

4.-5.6.11

6.6.11

5.6.-12.6.11

25.-26.06.11

1.-2.07.11

9.-10.07.11

15.07.11

16.-17.7.11

Journal 1/2011

MafRnahme

Mai

Fortbildungsprogramm fiir Fithrungsnachwuchskréfte aus regionalen Wirtschaftsverwaltungen:

Termine

,,Jmage und Reputation einer Region als Faktoren der Erhohung der Konkurrenzfahigkeit. Beispielhafte Ausarbeitung einer

Konzeption zur Entwicklung eines Regionalimages*
Chmelnitsk, Ukraine

Festveranstaltung des MZPK zum 10-jahrigen Jubildum des Programms ,,Ukrainische Initiative*
Ort: Kiew

7. Sitzung des ukrainisch-deutschen Lenkungsausschusses
Ort: Kiew

Fortbildungsprogramm fiir Fithrungskrifte der ukrainischen Regierung:
,,Der Verwaltungsaufbau der Bundesrepublik Deutschland und Vergleich mit der Ukraine®
Ort: Kiew

Fortbildungsprogramm fiir Fithrungsnachwuchskrifte aus regionalen Wirtschaftsverwaltungen:

,.Regionale Investitionsstrategien, regionales Marketing. Zusammenarbeit zwischen zentraler und regionalen
Investitionsagenturen®

Ort: Kiew

Juni

Alumni-Training
Thema: Business-Netzwerke und Kooperationen - ein Profit fiir Unternehmen.
Ort: Kiew

Managerfortbildungsprogramm:
Follow up-Seminar fiir die Gruppe EUROPANORAT (07.04. - 06.05.2010)
Ort: Kiew

Fortbildungsprogramm fiir Filhrungskréfte der ukrainischen Regierung:
Studienaufenthalt in deutschen Ministerien und Behérden

Fortbildungsprogramm fiir Fithrungskréfte der ukrainischen Regierung:
Interkulturelles Training - lessons learnt
Ort: Kiew

Juli

Managerfortbildungsprogramm:

Internationales Follow up-Seminar (Ukraine, Moldau und Belarus) fiir die Gruppen: NBL (13.04. - 12.05.2010),

DMAN (20.04. - 09.07.2010), EABW (13.09. - 12.10.2010)
Ort: Kischinew, Moldau

Alumni-Training
.Management von Investitionsprojekten, Teil 2
Ort: Kiew

Alumni-Training
-Mein personliches Image* - Gruppe 2
Ort: Kiew

Fortbildungsprogramm fiir Fithrungskrifte der ukrainischen Regierung:
,,Verhandlungen mit ausldndischen Partnern*
Ort: Kiew
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MiXKynbTypHi acnekTmu

Himeubka «1tob0B 40 Nopaaky»

l I U TpamstoTees y Himeuunni
nopyeHHs npasui? Tak,

TPAIUIAIOTHCS. Y TIM YUMAJIO HIMIIIB BBaXKA€,
IIO € TaKi JIIOAH, SIKi IIPOCTO HE 3HAIOTh
MIPaBUII 1 3aKOHIB, 1 TOMY BOHU TOTOBI
JIOTIOMOI'TH: BOHH 0X04€ HaJal0Th
iH(pOpMaIiIo PO Te, 10 POOUTH
JI03BOJISIETHCSI, @ IO Hi, HAPUKIIAT,
CTOCOBHO JIOPOXKHBOT'O PyXy (HapHUKIAL, y
pa3i HopyIIeHHs IPaBUJ] APKyBaHHS YK
Mepexo.Ty ByJIHIII Ha YePBOHE CBITIO), 200
MIPY TIOPYIICHH] PaBHUJI BHY TPIITHHOTO
PO3MOpsAAKY y OaraToKBapTUPHOMY Oy JHHKY
(Hanpukiaj, uepes rpy Ha GpopTen'ssHo i
9ac MiCIINOYACHHOTO BiMOYiHKY YU I'YUHY
Beuipky micis 22:00).

AJte SIKIII0 XTOCh CBIZIOMO HOPYIIy€e
HpaBmiIa, HOMY 3/1€0LIBIIOTO eHepriiHO
BKa3yIOTh Ha L€, BKJIFOYAIO4U HAaBITh BUKIUK
CTpaxiB MOpAAKy. [IpencraBHIKAaM 1HIINX
KyJIBTYp HE 3aBK/IH 3p03yMisia Taka
pinrydicts. OTXKe, SKIIO CYCi/iKa MeHCiHOro
BiKy I0/1aJIa 3asiBY Ha CBOTO Cyciny, 00 BiH
MHE CBilf aBTOMOO1IIb y IBOpI, a HE Ha
MHIAII, [I€ BYNHIOETHECS HE 000B'SI3KOBO 31
3II0CTi, 8, MOJKJIMBO, Y€pPe3 MIKITyBaHHS PO
HABKOJIMIIHE CEPE/IOBHILIC YU Yepe3
IParHeHHs BiJTHOBUTH OPSIIOK.

Lle craBieHHs IEPEHOCUTHCS TAKOXK 1 Ha
MOBCSK/ICHHS Ha M IIPUEMCTBI. SIKIII0
SIKHICB TPAI[IBHUK TOMITHTH OPYIICHHS
MpaBHJI Ha MiIIPHEMCTBI, BIH MOXE 3
MTOBHOKO BIICBHEHICTIO MOIH(POPMYBATH IIPO
11e KePiBHUIITBO, IPUIOMY Lie HE
BBAXAETHCS JOHOCOM. Taka MoBe/iHKa
CKOPpIIIIe PO3HIHIOETHCS K MOYYTTS
BINIOBINAIBEHOCTI Ta JIOSUIBHICTD I[OI0
mignpuemcTBa. Ha Benukux mignpremMcTBax
HaBITb ICHYIOTb BiAMOBiIHI (popmanbHi
cTpykTypH. Ty1u 3BepTaloThCs aHOHIMHO Y1
BIZIKPUTO, SKIIO, HAIPUKIIAM, ICHY€ Mi1o3pa
111010 XabapiB 200 SIKMXOCh 1HIITHX
HOPYLICHb.

Himenpka J1060B 10 OPSIIKY 9aCTO
HPOSIBIISIETHCS TAKOXK y MParHeHHi 10
CIpaBeIMBOCTI. B 6i3HecoBoMy *kHTTI 11e
3HAXOJHUTh CBill BUPA3 Yy MOIIYKaxX
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B3a€MOBUTIIHUX pillleHb (Win-win) abo
KOMIIPOMICIB, IPUHHITHHUX ISl 000X CTOPiH.
Y rpomMaachKoMy JKUTTI CIIPaBEIIIUBICT
BIIOMBAETHCS Y IPUHINUII PIBHOCTI BCIX
IPOMaJISH TIepe]] 3aKOHOM. Bumaiku
YXHJICHHS BiJl OIIOJATKyBaHHS
MEePECTiAYIOThCS HE3aIEKHO BiJl CTYNCHIO
HOIYJIAPHOCTI Y1 3HAYEHHS 0CO0H, 110
nepeOyBae 1 migo3poro. B skocti
NPHUKJIAy MOJKHA HAaBECTH IPOIECH PO
BCECBITHBO BiJIOMOT0 TeHHCIcTa boprca
Bekepa Ta KOJIUIIHBOTO TOJIOBH TIPABIIHHS
akiioHepHoro TopapuctBa Post AG
(Himeupkoi mourrn) Knayca [lymBiHkes.
Ane 1y TOJNITHYHOMY JKHTTI «TPILITHHAK
MOBUHEH PO3paxOBYBaTH HA ITYOIiYHE
00ypeHHS Ta HETITUBHI HACIIIKH JJISl CBOET
Kap'epu. YTiM HiMeIIbKa 3aKOHOCTYXHSHICTh

YacTtuHa 2

BUKJIMKAE y 0araTboX HiMIIIB TAKOK
CYIepewIHBi MOYYTTS. 3 OJJHOTO OOKY
HEOOXITHICTh JOTPUMAHHS YMHHUX TIPaBUII
HE IiJJIA€ETHCSI CyMHIBY, 00 KOPHCTD ISt
no0pe GyHKIIOHYI0YO01 CyCHUIBHOT CHCTEMU
€ HAITO OYEBHIHOIO. 3 iIHIIOTO OOKY
(hopmaism i 6r0poKpaTu3M Hiaux chep
JKUTTS TIEPEIIKO/PKAIOTh JIePIKaBi,
HiIIPHEMCTBAM, a TAKOXX 0cobam
CIIOHTaHHO Ta TBOPYO IIPUCTOCOBYBATHCS 10
PaMKOBHX YMOB, sIKi 3MiHIOIOThCS. HammipHa
JH000B /10 TOPAAKY MOYKE TAKMM YHHOM
MPU3BECTH JI0 IHEPTHOCTI Ta BiZICYyTHOCTI
THYYKOCTi. Bpewiri peuir, HermoxuTHa Bipa y
nepeBary BIACHOI CHCTEMH, ii CTPYKTYP i
MPOIIECIB HEPIIKO BUKIIMKAE B IHO3EMHHX
TapTHEPIB BPaXXEHHS 3apO3yMLIOCTI,
CaMOBJIOBOJICHHS YH TOPJIOBUTOCTI.

Jlesiki TpaKTHYHI HOPaIH, 110 BUILIHBAIOTH 3 i€l 000 THBOCTI HiMeNbKOI KYJIBTypH:

CrBopIoiiTe CTPYKTYpY. Y HIMEIIEKOMY PO3yMiHHI - 11e BUpa3 mopsaky CTpyKTypoBaHe MUCIICHHS,
BMIHHS IIPHBHECTH MOPSJIOK y Xa0C», a TAKOXK CTHCIJIO Ta TOYHO BHKIJIAIATH OCHOBHUH 3MiCT
CIpaBH BHUIPI3HSIE CIPaBKHBOrO mpodecionana. L{i BIacTUBOCTI TaKOXK BiIOMBAIOTHCS y BMiHHI
IUIAHYBAaTH Ta PO3POOIIATH BUCOKOIKICHY IoKyMeHTauito. Tomy /uis Bammx HiMeIbKiX mapraepis
BaXXJIMBUM € T€, 4¥ MaeTe By ruias il i iKy JoKkyMeHTaio Bu im nepenaere.

HasiBHiCTh IutaHy Aiif - Ie rOJOBHE MHTAaHHS mopsiaky. Pasa IuaHyBaHHS € HaJ3BHYAiHO
Ba)KJIMBO0. Y IUIaHI Aif IPUXOBYETHCS MUTAHHS IIOJ0 PEATICTHYHOIO MEHEKMEHTy Jacy. Tak
CaMo BiH CIIY)KUTb B SIKOCTi 3200y JUIsl pO3POOKH CHCTEMaTHYHOTO Ta CTPYKTYPOBAHOTO CIIOCO0Y
niil. Buainite 1ocTaTHRO Yacy sl IUTAHYBAHHS Ta HaMaraiTecs BPaXOBYBAaTH IPU IbOMY BCi
PHU3HKH.

Ipuginite ocobmuBy yBary mokymentam. IlotypOyiitecst mpo Te, mo6 BOHM Oyiid JIOTiYHO Ta
MPOJYMaHO CTPYKTypoBaHi. BoHM MaroT OyTH CcKIajgeHi OXalHO Ta 3riHO CTaHJapTiB
OIPALFOBAHHS JOKYMEHTAIii Td BUMOT 3aMOBHHUKA.

3BajkaiiTe Ha HIMEIbKi 3aKOHH Ta MOBAXXANUTE HIMEIBKY 3aKOHOCITYXHAHICTh. Skimo y Himeuunni
mrock 3a00poHeHe, 1€ Ciif po3yMiTh OykBanbHO. IHakiue, sikmo Bu mapkyerecs Tam, ne e
3a00pPOHEHO, KOPUCTYETECh MOOITBHUM TENIEOHOM Y JIITaKy, MOPYIIYETE MPABHIA BHYTPILIHBOTO
PO3MOPSAKY TOTENIO YU HE OILIadyeTe MPOi3J y TPOMAJICEKOMY TPAHCIOPTI, Lie 0biineTsest Bam
JI0pOro sk 6e3nocepeIHbO0, TaK i onocepekoBano. [logymaiiTe mpo MOXKIIMBI HETarnBHI HACTI KK Y
pa3i mogaHHs 3asBKM HAa OTPUMAHHS LICHTCHCHKOI Bi3u. Mix TuM, Bam He BapTO OYiKyBaTH
CHiBYyTTS 3 00Ky HIMEIBKUX Karer. He Hamaraiitecs y pasi KOH(IIIKTIB 13 3aKOHOM «BILIMHYTH Ha
cHuTyalio». PekoMeH yeTbes crutaruTy mrpad 6e3 KoMeHTapiB.

Kpurtnuni 3ayBakeHHs CITiji pO3DISAATH HE SIK HAIa/[ Ha BIACHY 0CO0Y, a SIK BiJIBEPTE MPAarHeHHs
3a0e3IIeUnTH NOPSIOK B iHTepecax 3araiy.

YV HimewunHi cTaBIeHHS 10 IIyMy € CKOpille HETEPIUMHM. Y IPOMaJIChOMY TPAHCIIOPTi My3UKa
TaKoi IyYHOCTI, 110 il MOXKYTh Yy TH iHIII - HEBAKIIHBO, 3 HABYIIHUKAMHE 91 0€3 HUX, € HeOaKaHOIO.
VY pecropaHi, y TeaTpax IiJ] 4ac BUCTaBH T B {HIIMX IPOMAJCEKHX HIPUMIIICHHSX CIIIKYBAaHHS 110
MOOLTEHOMY TelIe(OHy CyNepednTh 3BHYasiM. Y TAKOMY BHIIaJKy BBIWINBICTh BUMAra€e 3aJIHIINTH
MPUMIIICHHS.

He 3aBakaTH iHIIKM - [Ie OJMH 3 TOJOBHUX IPUHIHIIIB ITOBEIIHKU Ha MyOJIiLli, VISl JOTPHUMAHHS SKOTO
AKTHUBHO JIIFOTh YAMAJIOHIMIIIB.
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Die deutsche Ordnungsliebe

G ibt es in Deutschland Regelverstof3e?
Ja, die gibt es. Viele Deutsche glauben
jedoch, dass es Menschen gibt, die die
Regeln und Gesetze einfach nicht kennen
und sind daher hilfsbereit: Sie geben gerne
Auskunft dariiber, was man darf und was
nicht, so etwa im Autoverkehr (z.B. bei Park-
verstoBen oder beim Uberqueren der Fahr-
bahn bei Rot) oder bei der Missachtung der
Hausordnung in einem Mehrfamilienhaus
(etwa durch Klavierspiel in der Mittagsruhe
oder einer lauten Party nach 22 Uhr).

Wer jedoch bewusst gegen Regeln verstoft,
wird meist energisch darauf hingewiesen —
bis hin zum Einschalten von Ordnungshii-
tern. Vertretern anderer Kulturen erschlief3t
ich diese Vehemenz nicht immer. Wenn also
die Nachbarin im Rentenalter eine Anzeige
gegen ihren Nachbarn erstattet hat, weil der
sein Auto auf dem Hof und nicht in der
Waschstralle wéscht, geschieht dies nicht
unbedingt aus Bosheit, sondern vielleicht
aus Sorge um die Umwelt oder dem
Wunsch, wieder Ordnung herzustellen.

Diese Einstellung iibertrégt sich auch auf
den Unternehmensalltag. Hat ein Mitarbeiter
eine Regelverletzung im Betrieb bemerkt,
kann er durchaus die Leitung dariiber in
Kenntnis setzen, ohne das dies als An-
schwirzen gilt. Dieses Verhalten wird viel-
mehr als Verantwortungsbewusstsein und
Loyalitét gegeniiber dem Unternehmen be-
wertet. In grolen Unternehmen gibt es sogar
entsprechende formale Strukturen. Dorthin
wendet man sich in anonymer oder offener
Weise, wenn man beispielsweise den Ver-
dacht hat, dass Schmiergeld geflossen ist
oder anderweitige Verstoe vorliegen.

Die deutsche Ordnungsliebe dufert sich
hiufig auch im Streben nach Gerechtigkeit.
Im Geschiftsleben kommt dies in der Suche
nach Lésungen zum beiderseitigem Vorteil
(win-win) oder fiir beide Seiten annehmba-
ren Kompromissen zum Ausdruck. Im 6f-
fentlichen Leben spiegelt sich Gerechtigkeit
im Grundsatz von der Gleichheit aller Biir-
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ger vor dem Gesetz wider. Félle von Steuer-
hinterziehung werden unabhéngig von Be-
kanntheitsgrad und Bedeutung der verdéch-
tigen Person verfolgt. Als Beispiel seien
hier die Prozesse gegen den weltweit be-
kannten Tennisspieler Boris Becker und
gegen den ehemaligen Vorstandsvorsitzen-
den der Post AG Klaus Zumwinkel genannt.
Aber auch im politischen Leben muss der
»Stunder mit 6ffentlicher Entriistung und
negativen Konsequenzen fiir seine Karriere
rechnen.

Die deutsche ,,Gesetzeshdrigkeit™ ruft aller-
dings bei vielen Deutschen auch wider-
spriichliche Empfindungen hervor.
Einerseits wird die Notwendigkeit der Ein-

Interkulturelle Aspekte

Teil 2

haltung der geltenden Regeln nicht ange-
zweifelt. Der Nutzen fiir ein funktionieren-
des Gesellschaftssystem ist all zu offensicht-
lich. Andererseits hindern Formalismus und
Biirokratisierung von ganzen Lebensberei-
chen Staat, Unternechmen und auch Personen
daran, sich spontan und kreativ auf sich
dndernde Rahmenbedingungen einzulassen.
Ubertriebene Ordnungsliebe kann so zu
Tragheit und fehlender Flexibilitdt fiihren.
Und schlie8lich erzeugt der unerschiitter-
liche Glaube an die Uberlegenheit des eige-
nen Systems, ihrer Strukturen und Prozesse
bei ausldndischen Partnern oft den Eindruck
von Anmalung, Selbstgerechtigkeit oder
Grof3spurigkeit.

Einige praktische Tipps, die sich aus dieser Besonderheit der deutschen Kultur ergeben:

Schaffen Sie Struktur. Das ist im deutschen Verstandnis ein Ausdruck fiir Ordnung. Strukturiertes
Denken, die Fahigkeit ,,Ordnung ins Chaos zu bringen* sowie kurz und prézise den wesentlichen
Inhalt einer Sache darzulegen - das zeichnet den echten Profi aus. Diese Eigenschaften zeigen sich
in der Fahigkeit zu planen und eine hochwertige Dokumentation zu erstellen. Deshalb ist es fiir Thre
deutschen Partner wichtig, ob Sie einen Aktionsplan haben und welche Unterlagen Sie ihnen iiber-
geben.

Einen Aktionsplan haben - das ist die zentrale Frage der Ordnung. Die Planungsphase ist duferst
wichtig. In einem Aktionsplan verbirgt sich die Frage nach einem realistischen Zeitmanagement.
Ebenso dient er als Mittel zur Erarbeitung einer systematischen und strukturierten Vorgehensweise.
Nehmen Sie sich ausreichend Zeit fiir die Planung und bemiihen Sie sich, dabei alle Risiken zu
beriicksichtigen.

Legen Sie Ihr Augenmerk auf die Dokumente. Sorgen Sie dafiir, dass sie logisch und durchdacht
gegliedert sind. Sie sollten akkurat und entsprechend den Standards der Vorgangsbearbeitung und
den Forderungen des Kunden erstellt sein.

Beachten Sie die deutschen Gesetze und respektieren Sie die deutsche Gesetzestreue. Wenn in
Deutschland etwas verboten ist, ist dies im wortlichen Sinne zu verstehen. Anderenfalls kann Sie
Parken an verbotener Stelle, die Benutzung des Mobiltelefons im Flugzeug, der Verstof3 gegen die
Hausordnung des Hotels oder etwa die Schwarzfahrt im Bus im wahrsten Sinne des Wortes direkt,
aber auch indirekt teuer zu stehen kommen. Bedenken Sie mogliche negative Konsequenzen bei
der Beantragung eines Schengen-Visums. Mitgefiihl seitens der deutschen Kollegen sollten Sie
indes nicht erwarten. Versuchen Sie nicht, bei Konflikten mit dem Gesetz Einfluss zu nehmen. Es
empfiehlt sich kommentarlos das Bufigeld zu zahlen.

Verstehen Sie kritische Anmerkungen nicht als Angriff auf die eigene Person sondern als aufrich-
tiges Bestreben, im Interesse Aller Ordnung zu gewihrleisten.

In Deutschland ist man Larm gegeniiber eher unnachsichtig. In 6ffentlichen Verkehrsmitteln ist
Musik in einer Lautstérke, dass der Nachbar mithoren kann - unerheblich ob mit oder ohne Kopf-
horer - unerwiinscht. In Restaurants, in Theatern wihrend der Auffithrung und in anderen 6ffentli-
chen Réumen ist es uniiblich, mit dem Handy zu telefonieren. Die Hoflichkeit gebietet es, den
Raum zu verlassen.

Andere nicht zu storen - das ist eine Maxime fiir das Verhalten in der Offentlichkeit, fiir deren Einhal-
tung sich viele Deutsche engagieren.
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> HaB4anbHu Typ 0o bepriHy

BoHO cyHTh TOCHTI THUIEKOKO
nabopaTopiero Ui po3poOKH IHHOBAIIITHUX
HiAXOIB HAJIATOIKEHHS OCTIMHUAX 3B'3KIB
i3 KImieHTaMu y cepi hiHaHCOBHUX MOCIYT.

Himenpki ipMu HaBpsiquu gocsrau O
ycmixy 6e3 30a1aHcoOBaHOT IepKaBHOL
SKOHOMIYHO{ IOJIITHKH, CIIPSIMOBAHOI Ha
3a0€3MeUCHHS CTANIOr0 PO3BUTKY.
BaKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO YAaCTHHOIO TTOJITHKI
®DenepanbHOrO ypsay € COPUSHHS MaJloMy 1
cepenHbOMY Oi3Hecy, MiATpUMKa
MiAMPUEMITIB-MIOYATKIBIIB 1 )KIHOK SIK
3acHOBHUKIB (ipm. ITig gac BigBepToro
00OMiHY JyMKaMH 3 IIPeACTaBHUKAMH
denepanbHOTO MiHICTEPCTBA EKOHOMIKH 1
TexHosorii HiMmeuunnu, kommnanii mo
CHPHSHHIO PO3BUTKY €KOHOMIKH «ATEHIList
MaiioyTHBOTO — bpannendypr», Llentpy
xiHok-mianpuemMnis lapmorrenOypr-
Binemepcnopd (UCW) wnenn nenerarii
3MOTJIH OTpUMaTu 0e3iy miHHoi iH(opmaii
PO KOHKPETHI AUPEKTHBH 00 CIIPUSIHHS
3 METOI0 3a0e31e4eHHs ANHAMIYHOTO,

>  Studienreise nach Berlin

Als ein interessantes Beispiel fiir ein erfolg-
reiches kundenorientiertes Marketing
bewerteten die Dozenten den Besuch einer
Bankfiliale der etwas anderen Art. Die

,,Q 110 - Die Deutsche Bank der Zukunft*
besitzt keine Schalter, wohl aber eine eigene
Cafeteria und Fahrrader fiir den Kundenge-
brauch. Sie gilt als Versuchslabor zur Ent-
wicklung einer innovativen Kundenbindung
im Finanzdienstleistungssektor.

Deutsche Firmen wiren ohne eine ausgewo-
gene, auf die Sicherung einer nachhaltigen
Entwicklung ausgerichtete Wirtschaftspoli-
tik schwerlich erfolgreich. Ein wichtiger
Bestandteil der Bundesregierung ist die
KMU-Férderung. Spezielle Programme rich-
ten sich an Existenzgriinder oder an Frauen
als Firmengriinderinnen. In einer offenen
Runde mit Vertretern des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Technologie, der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft ,,Zu-
kunftsAgentur Brandenburg* und des Unter-
nehmerinnen- und Griinderinnenzentrums
Charlottenburg-Wilmersdorf (UCW) erhiel-

OpiCHTOBaHOFO Ha Z[OBFOCTpOKOBiCTB
3pOCTaHHs €KOHOMIKH.

Ha 110/ieHHUX 3aHATTAX BUKJIAa4i Y MaJIuX
rpynax po3poOisiin HaiBaXTUBIII
BHCHOBKH 32 pe3yJibTaTaMH (axoBHX
3ycTpiueii i po3podisiiin 6i3Hec-kelcu. Y
MiATOTOBICHUX MaTepiaiax
NpeCTaBHUKAMH BHIIOI IIIKOJIM BOHU
OTIPALIIOBAIIM PENICBAHTHI I YKPaiHCHKOL
€KOHOMIKH TEMH Ta CBIJOMO PO3MEKYBAIN
XapakTepHi Uit YkpaiHu peainii ta
€KOHOMIYHi paMKoBi yMoBH HiMeuunHu.
TIpu 11bOMY BOHH HAMarajiucs po3poouTu
cTparterii mii, CeIianbHO po3paxoBaHi Ha
YMOBH yKpaiHChKoro puHKY. Lle He Oyne
KOPUCHUM 111 ydacHHKiB [Tporpamu
HEepeIiArOTOBKY YIPABIIHIIB, SIKi 3MOXKYTh
PO3IIUPUTH MEXKi CBOET KOMIETEHTHOCTI Ta
YCHILIHO BECTH CBOI MiANPHEMCTBA Y
MaiOyTHE.

Ipod.x-p Enena Nnsnnkosa

ten die Delegationsmitglieder eine Fiille
wertvoller Informationen iiber konkrete For-
derrichtlinien fiir ein dynamisches und auf
Langfristigkeit ausgerichtetes Wirtschafts-
wachstum.

In tiglichen Nachbereitungen in Kleingrup-
pen erarbeiteten sich die Dozenten die wich-
tigsten Erkenntnisse aus den Fachgespra-
chen und entwarfen Fallstudien. In einer
Dokumentation bereiteten die Hochschul-
vertreter flir die ukrainische Wirtschaft rele-
vante Themen auf und grenzten landesspezi-
fische Gegebenheiten bewusst von den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen Deutsch-
lands ab. Anspruch dabei war, fiir den ukrai-
nischen Markt speziell zugeschnittene Hand-
lungsstrategien zu entwerfen. Dies kommt
den Teilnehmern des Managerfortbildungs-
programms zugute, die ihre Kompetenzen
erweitern und ihre ukrainischen Unterneh-
men erfolgreich in die Zukunft fithren kon-
nen.

Prof. Dr. Elena Iljinkowa

,,Aus stilistischen Griinden sind in der vorliegenden Publikation die zur Gleichstellung von Frau und Mann gebrauchlichen Schreibweisen

nicht durchgingig verwendet worden. Bei allen minnlichen Bezeichnungen sind selbstverstindlich die Frauen gleichermaflen angespro-

chen.*
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